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S.C. ":ŞANTIERUL NAVAL ORŞOVA" S.A..

Nr. RC J25/150/1991 cod fiscal R1614734

Capital social: 216.431.500.000 lei

Str. Tufări, nr. 4, Orşova, 225200, Mehedinţi

Tel.: 0252/362.399; 0252/361.885; Fax: 0252/360.648

E-mail: constantin.badoiu@snorsova.ro

marketing@snorsova.ro

Cod IBAN: RO25 RNCB 3530 0000 0002 0001 - B.C.R. Orşova

Cod IBAN: RO59 BRDE 260S V031 7614 2600 - B.R.D. Orşova
RAPORT AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE PRIVIND EXERCITIUL FINANCIAR AL ANULUI 2004

CAP.I. FUNCTIONAREA  GENERALA A  SOCIETATII

1.1.INDEPLINIREA CONDITIILOR LEGALE DE FUNCTIONARE

Societatea Comerciala Şantierul Naval Orşova SA, Jud. Mehedinţi, este persoană juridică română, înregistrată  la registrul comerţului sub nr.J25/150/03.04.1991, are cod unic de înregistrare nr.1614734 şi este înregistrată la Ministerul Finanţelor Publice – Direcţia Generală a Finanţelor Publice şi Controlului Financiar de Stat Mehedinţi în baza Certificatului numărul 107/18.03.1999.

Funcţionează ca societate pe acţiuni conform Legii nr.31/1990, republicată, având ca obiect principal de activitate construcţia şi reparaţia de nave (cod CAEN 3511).


Toate procesele care vizează regulile navale de construcţie sunt supravegheate de inspecţii ale societăţilor de clasificare: Germanischer Lloyd, Lloyd  Register of Shipping, Registrul Naval Român sau Bureau Veritas. Societatea, la rândul ei, are implementat managementul calităţii, fiind  autorizată ISO 9001 de către societatea Germanischer Lloyd


Este înregistrată la Comisia Naţională a Valorilor Mobiliare – Oficiul pentru Evidenţa Valorilor Mobiliare – cu Certificatul de înregistrare numărul 111/10.04.2001, fiind  admisă la tranzacţionare pe o piaţă reglementată.


Deţine în proprietate o suprafaţă totală de teren de 95.082 mp, confirmată prin extrase de Carte Funciară, după cum urmează:
· Sediul administrativ(inclusiv gospodărie anexă)   - 85.998 mp;

· Fabrica de oxigen                                                        - 4.159 mp;

· Zona Graţca






   - 4.925 mp.


Din punct de vedere al întocmirii situaţiilor financiare, aşa cum v-am informat şi în anii trecuţi, societatea face parte din categoria acelor societăţi care aplică Reglementările contabile armonizate cu Directiva a IV-a a Comunităţilor Economice Europene şi cu Standardele Internaţionale de Contabilitate (INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDS – prescurtat IAS), iar anul 2004 a reprezentat al patrulea  an consecutiv de aplicare efectivă a acestor reglementări.


Activitatea de auditare a situaţiilor financiare  ale anului 2004 a fost realizată de societatea comercială AUDIT DROBETA SRL, în baza contractului nr.2592/2004, conform hotărârii adunării generale a acţionarilor din 26 aprilie 2004.
1.2.CONDUCEREA SOCIETĂŢII

Conducerea societăţii a fost asigurată, în tot cursul anului 2004, de un consiliul de administraţie format din 3 membrii, având următoarea componenţă:

· domnul Fercală Mihai – preşedinte

· domnul Firu Floriean – membru 

· domnul G.G.J.Rensen – membru


Alegerea Consiliului de Administraţie, în formula de mai sus, s-a efectuat  în adunarea generală a acţionarilor – şedinţă ordinară – din data de 05.12.2003, iar durata mandatului, conform actului constitutiv, este de 4 ani.


Domnii Fercală Mihai şi Firu Floriean au fost aleşi din partea acţionarului principal, SIF Transilvania, iar domnul G.G.J.Rensen din partea acţionarului ce reprezintă grupul de firme Rensen Beheer B.V. Olanda şi  Rensen – Scheepvaart BV.



Conducerea executivă a fost asigurată de cei 4 directori executivi (director general, director tehnic, director marketing şi director economic) cu precizarea că cu toate încercările de a se găsi o soluţie, de durată, privind numirea directorului tehnic, în cursul anului 2004 au fost numiţi, succesiv, 3 specialişti pe acest post.


Alte detalii privind conducerea se găsesc în nota nr.8 la situaţiile financiare, anexată prezentului raport.

1.3.ACTIUNI, ACTIONARI, CAPITALUL SOCIAL AL S.C.ŞANTIERUL NAVAL ORŞOVA S.A.

Acţiunile S.C. Şantierul Naval Orşova sunt înscrise şi se tranzacţionează, din anul 1998,  la cota Bursei de Valori Bucureşti, având simbolul SNO.
Activitatea de ţinere a registrului acţionarilor a fost realizată de Regisco SA, conform contractului  nr.33966 din 23.09.2003.


Capitalul social al S.C.Şantierul Naval Orşova SA nu a suferit modificări în cursul anului 2004, fiind de 216.431.500 mii lei. Capitalul social este divizat în  8.657.260 acţiuni comune, nominative a câte 25.000 lei fiecare. O acţiune deţinută dă dreptul acţionarului respectiv la un vot în adunarea generală. 



In urma tranzacţionării acţiunilor societăţii prin Bursa de Valori Bucuresti, structura acţionariatului, la data de referinţă 25.03.2005 stabilită pentru această adunare, se prezintă astfel:

S.I.F. Transilvania     

4.328.580 acţiuni
49,9994% 
108.214.500 mii lei
Rensen Beheer B.V. Olanda
1.457.490 acţiuni
16,8354% 
 36.437.250 mii lei

Alti acţionari 


2.871.190 acţiuni
33.1652% 
 71.779.750  mii lei
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Faţă de aceeaşi perioadă a anului trecut se poate constata tendinţa de concentrare a acţiunilor deţinute de diverşi acţionari; astfel  dacă la dat de referinţă pentru adunarea generală de anul trecut, cele 8.657.260 acţiuni erau deţinute de un număr de 1.613 acţionari, la data de referinţă aleasă pentru adunarea generală de azi, acelaşi număr de acţiuni era deţinut de un număr de 1.406 acţionari, ceea ce înseamnă o reducere a numărului de acţionari cu 13%. 


O comparaţie a numărului de acţionari cu anul 1998, când a avut loc privatizarea, ne conduce la concluzia că numărul deţinătorilor de acţiuni a scăzut de la 3.435, cât erau atunci, la 1.406 în anul 2004, aşa cum s-a arătat, ceea ce înseamnă o scădere cu mai mult de jumătate, respectiv 59,1%.

Evoluţia preţului acţiunilor S.C. Şantierul Naval Orşova SA, pe un an de zile, este ilustrată în graficul de mai jos: 
	NIVEL PREŢ TRANZACŢIONARE ACŢIUNI SNO :IANUARIE 2004-FEBRUARIE 2005
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NIVEL PREŢ TRANZACŢIONARE



Conform acestui grafic, în perioada ianuarie 2004 – februarie 2005, preţul acţiunilor a crescut cu 183%, respectiv de la  41.000 lei/acţiune la 75.000 lei/acţiune.

             Dacă vom analiza evoluţia preţurilor de tranzacţionare a acţiunilor de la privatizarea societăţii, respectiv din anul 1998 şi până la finele anului 2004, în corelaţie cu majorările de capital social efectuate, vom constata că preţul de tranzacţionare a acţiunilor în termeni reali – comparabili - a crescut cu 1.199% (rândul 7 din tabel, respectiv, 149.880/12.500x100). 
	
	INDICATOR/PERIOADA
	U/M
	1998
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	1
	VALOAREA NOMINALA 
	lei/
actiune
	25,000
	25,000
	25,000
	25,000
	25,000
	25,000
	25000

	2
	CAPITALUL SOCIAL
	mii  lei
	21,643,150
	108,215,750
	108,215,750
	216,431,500
	216,431,500
	216,431,500
	216,431,500

	3
	CRESTEREA CAPITALULUI SOCIAL FATA DE 1998
	%
	100%
	500%
	500%
	1000%
	1000%
	1000%
	1000%

	4
	PRETUL DE TRANZACT. LA SF. AN
	lei/
actiune
	12,500
	7,500
	9,600
	9,500
	27,000
	40,500
	62,500

	5
	PRETUL DE TRANZACT. IN COND.AN 1998 (rd.3xrd.4)
	lei/acţiune
	12,500
	37,500
	48,000
	95,000
	270,000
	405,000
	625,000

	6
	INDICE PRETURI - AN BAZA 1998
	%
	100%
	154.80%
	217.80%
	283.80%
	334.30%
	381.50%
	417%

	7
	PRETUL DE TRANZACT. IN COND. COMPARABILE 1998(rd.5/rd.6x100)
	lei/acţiune
	12,500
	24,225
	22,039
	33,474
	80,766
	106,160
	149,880

	8
	DIVIDENDE ACHITATE ACTIONARILOR
	lei/acţiune
	3143
	2805
	2805
	2000
	5100
	               5,335
	

	9
	DIVIDENDE IN COND.COMPARABILE AN 1998 (rd.8xrd.3/rd.6x100)
	lei/acţiune
	3,143
	9,060
	6,439
	7,047
	15,256
	13,984
	


          Altfel spus, un acţionar care a investit în anul 1998, 12.500 lei, pentru a cumpăra o acţiune, putea să primească la finele anului 2004 suma de 625.000 lei, ceea ce înseamnă la puterea de cumpărare a anului 1998, 149.880 lei, respectiv de 12 ori mai mult în condiţii comparabile, conform datelor din tabelul de mai sus şi a graficului de mai jos: 
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       Totodată, în această perioadă,  dividendele aferente unei acţiuni cumpărate în anul 1998, la puterea de cumpărare a anului 1998 (ţinând cont de majorările de capital şi de rata inflaţiei) plătite acţionarilor, au însumat 54.929 lei (însumarea ultimului rând din tabelul de mai sus).

     In legătură cu datele din tabelul de mai sus se mai fac următoarele precizări:
· din anul 1998, de la privatizarea societăţii şi până în prezent, capitalul social a crescut de 10 ori, respectiv de la 21.643.150 mii lei, la 216.431.500 mii lei, ca urmare a includerii diferenţelor din reevaluarea imobilizărilor corporale în capitalul social, după cum urmează:

· în anul 1999 au fost incluse diferenţele din reevaluare conform HG 983/1998, capitalul social crescând de la 21.643.150 mii lei, la 108.215.750 mii lei;
· în anul 2001 au fost incluse diferenţele din reevaluare conform HG 403/2000, capitalul social crescând de la 108.215.750 mii lei, la 216.431.500 mii lei.

· majorarea capitalului social s-a efectuat, de fiecare dată,  prin mărirea numărului de acţiuni deţinut de fiecare acţionar existent în registrul acţionarilor la data de referinţă, aceştia primind gratuit un număr corespunzător de acţiuni din noua emisiune (pe total, de 10 ori mai mare).


Dacă ţinem seama de faptul că pe lângă această creştere de capital social a avut loc  şi creşterea preţului de tranzacţionare, aşa cum rezultă din cele de  mai sus, în paralel cu acordarea de dividende an de an, putem concluziona că un acţionar a câştigat în toată această perioadă, pentru o acţiune cumpărată cu 12.500 lei, suma de 204.809 lei (149.880 lei + 54.929 lei), sumă calculată în condiţii comparabile, luând ca bază de calcul anul 1998, ceea ce echivalează cu o creştere de 16,4 ori.



Considerăm creşterea preţului acţiunilor ca fiind determinată de următorii factori:


- indicatorii de performanţă foarte buni, realizaţi în această perioadă, raportaţi la mediul economic şi comparativ cu performanţele celorlalte şantiere navale din România;


- faptul că societatea noastră a acordat şi plătit efectiv, în totalitate,  dividende conform hotărârilor acţionarilor, aşa cum s-a arătat; 


- seriozitatea şi profesionalismul colectivului de salariaţi, precum şi bunul renume pe care societatea l-a câştigat pe piaţa vest - europeană; O dovadă în acest sens o reprezintă numeroasele diplome şi medalii obţinute de societate, cea mai recentă fiind  COROANA INTERNAŢIONALĂ PENTRU CALITATE – categoria diamant - acordată la Londra de către prestigioasa Organizaţie Mondială a Iniţiativei în Afaceri.

Vom prezenta în continuare evoluţia preţului de tranzacţionare al acţiunilor comparativ cu evoluţia activului net/acţiune şi respectiv  a dividendelor/acţiune, pe ultimii 5 ani:

	Ani

Indicatori
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004

	1.Activul net contabil (mii lei)
	142.994.804
	283.800.401
	291.032.946
	328.630.730
	492.354.682
	529.842.063

	2.Nr.actiuni
	4.328.630
	8.657.260
	8.657.260
	8.657.260
	8.657.260
	8.657.260

	3.Activ net/acţiune

(lei/acţiune)
	33.035
	32.781
	33.617
	37.960
	56.872
	61.202

	4.Preţ tranzacţionare

(lei/acţiune)
	7.500
	9.600
	9.500
	27.000
	40.500
	62.500

	5.Dividende achitate acţionarilor
	2.805
	2.805
	2.000
	5.100
	5.335
	



Grafic, evoluţia acestor indicatori se prezintă astfel:
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CAP.II. REZULTATELE ECONOMICO-FINANCIARE

2.1.Condiţii de desfăşurare a activităţii.
In conformitate cu dispoziţiile legale şi a celor cuprinse în ACTUL CONSTITUTIV, Consiliul de Administraţie s-a întrunit, în tot cursul anului 2004, în şedinţe regulate cel puţin o dată pe lună pentru analizarea şi discutarea problemelor ce cad în sarcina sa.


In centrul atenţiei Consiliului de administraţie a stat găsirea de soluţii pentru contracararea efectelor creşterii preţului la metal, care în tot cursul anului 2004 a avut o evoluţie ascendentă, aşa cum vom arăta la punctul 2.2.1.Analiza veniturilor şi cheltuielilor din exploatare. 


O problemă foarte discutată şi care a stat pe ordinea de zi, la aproape fiecare şedinţă a Consiliului de Administraţie, a fost acoperirea cu contracte a capacităţii de producţie, atât pentru anul 2004 cât şi pentru anul 2005, în special cu contracte privind  construcţia de corpuri de nave fluviale destinate livrărilor la export, precum şi desfăşurarea activităţii în condiţii de eficienţă economică, conform prevederilor din bugetul de venituri şi cheltuieli, aprobat pentru anul 2004.


Prezentăm mai jos, în sinteză, principalele probleme care au fost discutate, analizate şi aprobate în şedinţele C.A din cursul anului 2004:

· aprobarea contractării de credite pentru producţia de export şi stabilirea competenţelor conducerii executive privind angajarea creditelor;

· definitivarea structurii organizatorice a societăţii, numirea directorilor executivi;

· analiza şi aprobarea materialelor ce au fost prezentate în cele 2 adunări generale (ordinară şi extraordinară) din aprilie 2004;
· negocierea capitolului salarizare din contractul colectiv de muncă 2004/2005

· contractarea şi desfăşurarea procedurilor de audit intern cu o firmă de specialitate;
· discutarea formei şi conţinutului contractelor de performanţă pentru directorii executivi;

· analiza permanentă a modului de îndeplinire a prevederilor din Bugetul de Venituri şi Cheltuieli pe anul 2004, stabilirea măsurilor de contracarare a efectului majorării preţului la metal şi  a diverşilor factori externi conjuncturali;

· discutarea şi validarea contractelor de export încheiate cu partenerii externi, în condiţii de eficienţă maximă;
· aprobarea participării la târgurile de nave şi alte manifestaţii la nivel european;

· soluţionarea diverselor probleme curente înscrise pe ordinea de zi: aprobări de casări de mijloace fixe, acordarea de sponsorizări, soluţionarea modului de suportarea unor costuri neprevăzute, stabilirea unor măsuri interne de organizare, etc.


O atenţie sporită a fost acordată de către administratori,  protecţiei şi securităţii muncii, modernizării mijloacelor de producţie, asigurării condiţiilor normale de muncă, conform prevederilor din Contractul Colectiv de muncă şi cu respectarea  normelor legale în materie.


Consiliul de Administraţie a manifestat un  interes permanent pentru asigurarea resurselor financiare necesare plăţii datoriilor ajunse la scadenţă, urmărindu-se ca aceste plăţi să fie asigurate în primul rând din surse proprii şi numai după aceea din credite. Contractarea acestor credite s-a efectuat în condiţii cât mai avantajoase pentru societate, fiind angajate atât în lei cât şi în valută, funcţie de evoluţia dobânzilor şi a parităţii ROL - EURO şi de interesele societăţii.

2.2.EXECUTIA BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI


Ca o apreciere generală a activităţii anului 2004 a Societăţii Comerciale Şantierul Naval Orşova SA, considerăm că aceasta s-a desfăşurat cu încadrarea în indicatorii financiari, fiind realizate atât veniturile, respectiv cheltuielile, cât şi profitul brut şi net stabilite prin bugetul de venituri şi cheltuieli, aşa cum au fost ele aprobate de adunarea generală din aprilie 2004.

Menţionăm că în exerciţiul financiar 2004 societatea a trebuit să facă faţă presiunii mai multor factori externi, dintre care amintim doar doi cu influenţă majoră, negativă: preţul metalului, în continuă creştere, şi cursul de schimb LEU/EURO care a fost mai mic decât cel prognozat, aşa cum vom arăta în continuare. 

Realizările anului 2004, comparativ cu cele ale anului 2003 şi cu cele din bugetul de venituri şi cheltuieli, în cifre absolute şi relative, se prezintă astfel:
- MII LEI -

	INDICATORI
	REALI-ZARI AN PRECE-DENT (2003)
	EXERCITIUL FINANCIAR  2004 
	GRAD DE REALIZARE (%) FATA DE:

	
	
	PREVEDERI BVC
	REALIZARI    
	REALI-ZARI AN 2003 
	PREVE-DERI BVC 

	VENITURI TOTALE, din care:
	639.730.863
	665,152,096
	720,938,476
	112,7
	108,4

	- Venituri din exploatare
	612.572.592
	654,879,422
	689,879,015
	112,6
	105,3

	- Venituri financiare
	27.158.271
	10,272,674
	31,059,461
	114,4
	302,3

	- Venituri excepţionale
	
	
	
	
	

	CHELTUIELI TOTALE, din care:
	553.342.177
	624,334,731
	676,195,575
	122,2
	108,3

	- cheltuieli de exploatare
	533.421.034
	609,630,372
	639,009,310
	119,8
	104,8

	- cheltuieli financiare
	19.921.143
	14,704,359
	37,186,265
	186,7
	254,9

	- cheltuieli excepţionale
	
	
	
	
	

	REZULTATUL BRUT

din care:
	86.388.686
	40,817,365
	44,742,901
	51,8
	109,6

	- profit din exploatare
	79.151.558
	45,249,050
	50,869,705
	64,3
	112,4

	- profit financiar
	7.237.128
	-4,431,685
	-6,126,804
	-84,7
	138,2

	IMPOZITUL PE PROFIT
	11.023.215
	10.204.300
	10.403.718
	94,4
	101,9

	REZULTATUL NET
	75.365.471
	30.613.065
	34.339.183
	45,6
	112,1

	NUMAR DE ACTIUNI
	8.657.260
	8.657.260
	8.657.260
	100,0
	100,0

	REZULTATUL NET PE ACTIUNE (lei/actiune)
	8.705
	3.536
	3.967
	45,6
	112,1



Comparativ cu prevederile din bugetul de venituri şi cheltuieli, aşa după cum se observă din cele de mai sus, în timp ce veniturile au înregistrat depăşiri atât pe total, cât şi pe cele două mari capitole - din exploatare şi financiare - cheltuielile au crescut şi ele dar într-un procent mai mic decât veniturile, ceea ce a făcut posibilă realizarea profitului brut în procent de 109,6%.

Rezultatul net pe acţiune a scăzut faţă de anul 2003, pe de o parte, datorită realizării unui profit brut mai mic în anul 2004 faţă de anul 2003, iar pe de altă parte, datorită eliminării, începând cu 01.01.2004, a facilităţii privind cota redusă de impozit pe profit pentru exportatori. Precizăm că în anul 2003 această cotă a fost de 12,5%, iar din anul 2004 s-a dublat, devenind 25%.

In structură, veniturile din exploatare au reprezentat 95,7% din total venituri, iar  veniturile financiare 4,3%, în timp ce  cheltuielile de exploatare au reprezentat 94,5% din cheltuielile totale, iar cheltuielile financiare doar 5,5%.

Având în vedere cele de mai sus, este normal ca  analiza noastră să fie orientată mai mult spre activitatea de exploatare  şi în mai mică măsură spre activitatea financiară, unde de regulă veniturile şi cheltuielile din dobânzi ţin de politica firmei, iar veniturile şi cheltuielile din diferenţe de curs acţionează ca un factor extern. 
2.2.1. ANALIZA VENITURILOR SI CHELTUIELILOR DIN EXPLOATARE


Din punct de vedere al structurii veniturilor din exploatare realizate în anul 2004, se constată că acestea nu au suferit modificări majore comparativ cu ultimii ani, în sensul că în  totalul acestora ponderea o deţin, în continuare, veniturile din activitatea de construcţii nave, iar celelalte venituri realizate din reparaţii nave, prestări servicii, valorificări de materiale şi mijloace fixe, au fost nesemnificative şi  nu au avut o ritmicitate şi continuitate în activitatea din cursul anului 2004.


Veniturile realizate din activitatea de construcţii nave - obiectul principal de activitate al societăţii - au reprezentat  98,6%  din totalul cifrei de afaceri. Navele construite au fost destinate livrărilor la export, în totalitate.


Principalii beneficiari externi au fost din Olanda, firme cu care societatea noastră a avut relaţii contractuale şi în anii trecuţi. Situaţia livrărilor la export, pe fiecare beneficiar în parte, exprimată în procente din total livrări, se prezintă astfel:

Rensen Schipbuilding B.V.

51,0%

Veka  Scheepsbouw B.V.                                 

25,0%

Handel en Scheepvaartbedrijf J.C. Oosse
     
  6,2%

Euromaritime Holland B.V.
       
  6,1%

Veka&Hendricks Scheepsmakelaardij BV     

  4,8%

Hendricks Scheepsmakelaardij BV
  
  4,6%

Hendricks Scheepvaart BV                             

  2,3%


In anul 2004 au fost livrate, la firmele de mai sus,  un număr de 17 corpuri de nave, care au totalizat  16.942.291 EURO. 


Faţă de anul precedent, se constată o menţinere a cotelor de piaţă, modificări mai importante ce trebuie menţionate fiind scăderea procentului deţinut de grupul de firme Rensen B.V., de la 58,1% în anul 2003, la 51% în anul 2004 şi a firmei Euromaritime, de la 13,3% în anul 2003, la 6,1% în anul 2004, în favoarea firmelor Veka şi Handel, pentru a reduce dependenţa societăţii de un singur client.

In conformitate cu prevederile din Legea nr.297/2004, art.225, privind piaţa de capital, pentru transparenţa operaţiunilor cu părţile implicate, informăm adunarea generală a acţionarilor că există contracte încheiate de societate cu administratori, respectiv cu grupul de firme la care domnul Rensen este acţionar şi că au fost respectate interesele societăţii în raport cu ofertele de acelaşi tip existente pe piaţă.


Corpurile de navă construite la Şantierul Naval Orşova au fost, aproximativ,  de aceleaşi tipuri cu cele construite în anii precedenţi, fiind destinate fie transportului containerizat, având lungimi de 70-135 m, fie transportului produselor chimice (tancuri chimice), cu lungimi de 86-125 m. Totodată societatea a construit şi 2 nave cu 10 tancuri (fiecare) din inox incorporate,de 110 m lungime şi un corp de yacht de 22mx4,86m. Menţionăm că primul tanc de inox a fost realizat, în premieră, în anul 2002.

Structura pe tipuri a celor 17 corpuri de navă livrate se prezintă astfel:

· 8 nave tip container;

· 6 tancuri pentru transport produse chimice
· 2 tancuri din inox şi 

· un yacht de 22 m lungime.

Amintim aici faptul că la fundamentarea bugetului de venituri şi cheltuieli societatea a avut în vedere un curs mediu de 42.000 lei/EURO, iar în realitate a fost realizat un curs mediu de 40.317 lei/EURO. Numai din această diferenţă de curs, veniturile au înregistrat o scădere în cifre absolute de 28.672.294 mii lei,  dar care a fost compensată prin realizarea unei producţii superioare faţă de prevederile din BVC cu 1.578.944 EURO, pe de o parte, iar pe de altă parte prin   realizarea  unui preţ mediu la navele livrate cu 0,0158 EURO/Kg mai mare decât cel avut în vedere la fundamentarea BVC-ului. 

Un alt factor cu influenţă negativă importantă, de data aceasta în costurile de exploatare, a fost modificarea permanentă, pe întreaga durată a anului 2004, a preţului metalului şi în special al tablei navale. Astfel dacă la începutul anului 2004 preţul tablei era de 330 EURO/TO, la finele anului acesta a ajuns la 570 EURO/TO, respectiv cu 72% mai mare. Desigur această creştere a costurilor a fost în cea mai mare parte acoperită prin realizarea unei producţii suplimentare,aşa cum s-a arătat, dar şi prin renegocierea, acolo unde condiţiile contractuale au permis-o, a preţurilor de livrare la export.
2.2.2 ANALIZA VENITURILOR ŞI CHELTUIELILOR  FINANCIARE


Aşa după cum se poate observa şi din situaţia comparativă, prezentată anterior, cheltuielile financiare au fost mai mari decât veniturile financiare, înregistrându-se o pierdere din această activitate de 6,1 miliarde lei, faţă de 4,4 miliarde lei cât s-a prevăzut prin BVC.


In legătură cu această pierdere, Consiliul de Administraţie informează acţionarii că ea se datorează în exclusivitate dobânzilor bancare pe care societatea le-a plătit pentru creditele în lei şi valută contractate în vederea susţinerii aprovizionării cu tablă. Datorită informaţiilor şi semnalelor privind creşterea preţului la metal, lucru care s-a şi adeverit, s-a luat hotărârea ca pentru a se asigura, în bună parte, necesarul de tablă pentru anul 2005 să se procedeze la contractarea unui cantităţi însemnate (cca. 9.564 tone) de tablă la un preţ mediu special negociat cu ISPAT SIDEX (actuala MITTAL) de 555 EURO/TO (preţ ce include şi taxele de supraveghere), iar achitarea să se facă din credite bancare. Această hotărâre a fost luată în regim de urgenţă,la sfârşitul anului 2004 (trim.IV), fără a putea fi anticipată şi luată, ca atare, în calcul la fundamentarea BVC-ului pe anul 2004. 

Precizăm că pentru creditele în lei societatea a calculat şi solicitat bonificaţii de dobândă în valoare de 12,7 miliarde lei, din care până la finele anului 2004 a încasat efectiv 7,6 miliarde lei.  

 Dar iată, în structură, cum au fost realizate veniturile şi cheltuielile:

-  venituri din dobânzi



                 1.079.929 mii lei


-  venituri din bonificarea dobânzilor de către    

   Banca de Export – Import a României
                12.705.277 mii lei

-  alte venituri financiare (dif.curs valutar)
       17.274.255 mii lei



TOTAL VENITURI FINANCIARE

      31.059.461 MII LEI


-  cheltuieli privind dobânzile


      
       24.500.230 mii lei


-  alte cheltuieli financiare (dif.curs valutar)
       12.686.035 mii lei



TOTAL CHELTUIELI FINANCIARE
      37.186.265 MII LEI


Deosebit de cele de mai sus, vă informăm că, în conformitate cu dispoziţiile legale în vigoare, societatea a ţinut seama la calculul impozitului pe profit atât de veniturile neimpozabile, cât şi de cheltuielile nedeductibile fiscal. Atât cheltuielile de protocol, cât şi cheltuielile de natură socială acordate de societate au fost în limitele admise, societatea nefiind pusă în situaţia de a calcula impozit suplimentar pentru aceste sume. În ceea ce priveşte cheltuielile cu sponsorizările acestea au fost în valoare de 520.500 mii lei, fiind în limitele admise de Codul Fiscal, astfel încât întreaga sumă acordată cu acest titlu să fie suportată din impozitul pe profit.


Totuşi, în cursul anului 2004, societatea a înregistrat cheltuieli nedeductibile fiscal după cum urmează: 

- provizioane litigii






592.729 mii lei


- valoarea rămasă neamortizată a mijl. fixe casate

265.244 mii lei


- cheltuieli cu despăgubiri, amenzi şi penalităţi


934.447 mii lei

Totodată societatea şi-a constituit sursele legale din  profit, respectiv, fondul de rezervă în cota de 5% din profitul contabil, înainte de determinarea impozitului pe profit, din care s-au scăzut veniturile neimpozabile şi s-au adăugat cheltuielile aferente acestor venituri neimpozabile, rezultând următoarea situaţie: 
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	Nr.crt
	Denumirea indicatorului
	Suma 

	1
	Profit net 
	34.339.183

	2
	Rezerve legale (5%)
	2.194.215

	3
	PROFIT NET RĂMAS DE REPARTIZAT 
	32.144.968



Repartizare sumei de 32.144.968 mii lei, rezultată conform celor de mai sus, urmează a fi stabilită în adunarea generală a acţionarilor de azi, care în principal poate fi pentru: plata dividendelor, constituirea surselor proprii de finanţare şi alte destinaţii.

2.3.BILANTUL CONTABIL LA 31.12.2004

In formă concentrată, bilanţul contabil la 31.12.2004 se prezintă astfel:

	ELEMENTE de BILANŢ 
	ÎNCEPUTUL ANULUI
	SFÂRŞITUL ANULUI
	CREŞTERE/SCĂDERE (%)

	I. Imobilizări necorporale
	495,903
	2,968,907
	599

	II.Imobilizări corporale
	410,551,466
	402,438,123
	98

	III.Imobilizări financiare
	23,605,526
	94,831,931
	402

	A.Total active imobilizate
	434,652,895
	500,238,961
	115

	I.Stocuri
	155,891,052
	333,713,264
	214

	II.Creanţe
	136,057,210
	153,190,500
	113

	III.Investitii financiare pe term.scurt
	44
	-
	-

	IV.Casa si conturi la banci
	26,844,065
	38,815,235
	145

	B.Total active circulante
	318,792,371
	525,718,999
	165

	C.Cheltuieli în avans
	97,446
	3,093,190
	3,174

	TOTAL ACTIV
	753,542,712
	1,029,051,150
	137

	D.Datorii ce trebuie plătite într-o perioada de până la 1 an
	200,153,980
	499,209,087
	249

	E.Provizioane pentru riscuri si cheltuieli  
	2,858,458
	6,006,656
	210

	I.Capital
	216,431,500
	216,431,500
	-

	II.Rezerve din reevaluare
	172,132,150
	172,132,150
	-

	III.Rezerve
	99,956,643
	103,126,787
	103

	IV.Rezultatul reportat (sold creditor)
	60,839,545
	32,144,968
	47

	V.Rezultatul exercitiului (sold creditor)
	75,365,471
	34,339,183
	54

	VI.Repartizarea profitului (se scade) 
	75,365,471
	34,339,183
	54

	F.Total capitaluri proprii
	550,335,769
	523,835,407
	5

	TOTAL PASIV
	753,542,712
	1.029.051.150
	137



Mai multe informaţii în legătură cu elementele de bilanţ, de mai sus, se găsesc în notele la situaţiile financiare, anexate prezentului raport.

2.4. ASIGURAREA RESURSELOR FINANCIARE, ONORAREA OBLIGAŢIILOR DE PLATA.


Aşa după cum se cunoaşte, prin specificul activităţii – realizarea de produse cu ciclu lung de fabricaţie - Şantierul Naval Orşova are nevoie pentru finanţarea activităţii de credite bancare, sursele proprii fiind insuficiente pentru acoperirea necesarului de finanţare.

După cum am mai arătat, creditele contractate au fost atât in ROL, cât şi în EURO, decizia contractării lor în una din cele două valute fiind în funcţie de evoluţia cursului ROL/EURO şi de nivelul dobânzilor practicate de băncile prin care s-au derulat operaţiunile respective. Nivelul creditelor angajate, respectiv rambursate, precum şi băncile prin care au fost efectuate aceste operaţiuni sunt prezentate în situaţia de mai jos:
	Banca 
	Sold credite 31.12.2003
	Credite contractate 2004
	Credite rambursate 2004
	Sold credite  31.12.2004

	BRD-GSG Orsova
	43.915.371
	264.278.248
	197.365.606
	110.828.013

	BCR Orsova
	29.285.846
	320.667.701
	171.031.947

	178.921.600

	Eximbank Craiova
	-
	20.000.000
	20.000.000
	-

	TOTAL
	73.201.217
	604.945.949
	388.397.553
	289.749.613
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În relaţiile cu băncile societatea şi-a respectat întocmai atât obligaţiile privind garantarea creditelor şi a scrisorilor de garanţie emise, cât şi termenele de rambursare a creditelor, nefiind înregistrate credite restante şi dobânzi penalizatoare, ceea ce a sporit credibilitatea firmei în relaţiile cu terţii. 

Completarea surselor proprii de finanţare cu credite bancare, ne-a dat posibilitatea onorării la timp a obligaţiilor faţă de salariaţi, acţionari, bugetul statului, bugetului asigurărilor sociale şi de sănătate, fonduri speciale, furnizori şi alţi creditori.

La sfârşitul anului 2004, disponibilităţile în lei şi valută existente în conturile societăţii erau de:

· 20.748.244 mii lei, din care:

·  depozite la termen 12.800.000 mii lei; 
· 2.803 mii  EURO,din care:
· depozite la termen 1.550 mii EURO

· depozite colaterale 1.242 mii EURO.

Aşa cum se observă din cele de mai sus, atunci când a avut posibilitatea şi când interesele societăţii au cerut-o, din disponibilităţile existente au fost constituite depozite la termen, atât în lei cât şi în valută, a căror dobândă a fost negociată în condiţii cât mai avantajoasă pentru societate. Pe întreg anul 2004, veniturile din dobânzi au însumat 1.079.929 mii lei.

CAP.III. ACTIVITATEA DE INVESTITII

Volumul de investiţii realizat în anul 2004 a fost de 23.180.399 mii lei, faţă de 56.000.000 mii lei cât s-a prevăzut prin bugetul de venituri şi cheltuieli, ceea ce înseamnă un grad de realizare de 58,8%. 
Sursele de finanţare pentru investiţii au fost constituite din amortisment şi din  repartizările efectuate din profitul net al anului 2003 cu titlu „surse proprii de finanţare”.


Consiliul de Administraţie consideră că această strategie de alocare a unei cote părţi din profitul net pentru dezvoltare trebuie continuată şi în perioada următoare, pentru ca societatea să poată face faţă provocărilor externe privind noile tehnologii din domeniul construcţiilor navale.


Societatea nu a contractat credite pentru activitatea de investiţii, sursele proprii fiind suficiente pentru acoperirea cheltuielilor cu această destinaţie, iar sursele proprii, rămase neutilizate la activitatea de investiţii, au fost folosite pentru susţinerea activităţii de bază, contribuind în felul acesta la reducerea volumului de credite contractat cu băncile comerciale şi, deci, la reducerea cheltuielilor cu dobânzile.



Nerealizarea cheltuielilor aprobate prin B.V.C. este urmare a faptului că mediul economic din anul 2004 a fost caracterizat prin instabilitate, şi ne referim aici în primul rând la preţul metalului şi evoluţia cursului valutar, ceea ce ne-a făcut să fim foarte prudenţi  în utilizarea surselor de finanţare, care au fost îndreptate mai mult spre activitatea de producţie, pe de o parte, iar pe de altă parte  unele mijloace fixe achiziţionate au fost contractate, în urma negocierilor, la un preţ mai mic decât cel luat iniţial în calcul la aprobarea BVC.
Principalele mijloace fixe puse în funcţiune în anul 2004,  se referă la următoarele bunuri:

	NR.CRT.
	DENUMIRE
	VALOARE – MII LEI

	1
	15 buc. Aparatură de sudură cu arc electric parţial automatizat
	1.858.094 

	2
	17 buc. Schele agăţătoare
	1.786.753    

	3
	1 buc. Echipament de sudare orbitală PS256
	1.934.673     

	4
	1 buc. Macara portal 80 T-25T-329M +12,5M în consolă
	13.078.748    

	5
	1 buc. Maşină de fasonat profile
	1.197.270    

	6
	1 buc. Instalaţie de vopsire WIWA
	475.885   

	7
	1 buc. Presă navală 200T
	798.180    

	8
	TOTAL
	21.129.603   



Achiziţionarea acestor echipamente conduce la creşterea productivităţii muncii şi la îmbunătăţirea calităţii lucrărilor executate la navele contractate, astfel:
· echipamentele de sudură au dus la creşterea ponderii sudurii automate şi semiautomate, crescând calitatea sudurii, reducerea deformaţiilor secţiilor realizate cât şi creşterea productivităţii;

· schelele agăţătoare achiziţionate au îmbunătăţit condiţiile de lucru la nave şi au redus timpii de aşteptare a lucrătorilor pentru realizarea condiţiilor de lucru;

· macaraua portal 80T a diminuat utilizarea automacaralelor la tronsonarea bloc-secţiilor, ceea ce a condus atât la reducerea costurilor de regie, cât şi creşterea productivităţii;
· maşina de fasonat profile a fost achiziţionată pentru îmbunătăţirea lucrărilor de fasonare a bulbilor, creşterea productivităţii, cât şi reducerea adaosurilor tehnologice. Datorită poziţionării ei in afara fluxului de fabricaţie, utilizarea acesteia a fost mai redusă, fiind necesar ca în perioada următoare să-i fie modificată poziţia pentru a o introduce în fluxul de fabricaţie;

· pentru presa navală de 200T s-au comandat dispozitivele necesare pentru a executa fasonarea tablelor de înveliş din zonele extreme ale navelor;

· instalaţia de vopsire WIWA a fost necesară pentru îmbunătăţirea activităţii de vopsire a navelor executate.


La 31.12.2004 soldul investiţiilor în curs era de 316.906 mii lei, în scădere faţă de începutul anului cu 3.446.536 mii lei. Suma  cea mai importantă  se referă la extinderea instalaţiei de oxigen şi propan realizată în regie proprie. 



Pe lângă cheltuielile privind imobilizările corporale, aşa cum s-a arătat mai sus, societatea a efectuat şi cheltuieli privind  imobilizările necorporale, valoarea acestora pe întreg anul se ridică la  2.949.416 mii lei, reprezentând în special licenţe de utilizare a programelor informatice. Dintre acestea, valoarea cea mai mare este reprezentată de licenţa programului TRIBON, în valoare. Precizăm că acest program este dedicat sectorului industriei construcţiilor navale, fiind unul dintre cele mai performante  şi utilizate programe la nivel mondial.
CAP.IV. SITUATIA LITIGIILOR.


In anul 2004 societatea a început o serie de 8 (opt) procese, şase de natura comerciala si doua litigii de munca, in acest moment situaţia fiind următoarea :

· toate litigiile s-au terminat in prima instanţa, doua dintre ele fiind soluţionate definitiv (cel cu Ispat Sidex si cu C.F.R. suc. Timişoara), restul fiind in apel ;

· in acest moment au rămas in pronunţare trei dosare comerciale aflate in apel;

· valoarea totala a sumelor pentru care ne-am judecat in comercial este de 33.644,25Euro si 749.022.541 lei, plus cheltuielile de judecata aferente, din care suma in Euro si suma de 403.265.564 lei fiind solicitate de unitatea noastră in calitate de reclamanta, iar suma totala de 345.756.977 lei făcând obiectul a doua litigii comerciale in care S.N.O. este parata (dosarele cu A.V.A.S. Bucuresti si C.F.R. Timisoara) ;

· in cele doua dosare in care S.N.O. a avut calitatea de pârâtă, pretenţiile celor doua unităţi reclamante au fost admise parţial in prima instanţă, pentru suma totala de 264.067.257 lei, deci cu aprox. 80 mil. mai puţin decât au solicitat reclamantele, dosarul A.V.A.S. fiind in acest moment in apel  ;

· toate dosarele in care S.N.O. a avut calitatea de reclamanta au fost câştigate in prima instanţă, fiind in acest moment in faza de apel.

CAP.V. INVENTARIEREA PATRIMONIULUI, CONSTITUIREA DE PROVIZIOANE.


Organizarea şi desfăşurarea inventarierii elementelor de activ şi de pasiv s-a desfăşurat în conformitate cu prevederile din Ordinul Ministerului Finanţelor nr.2388/18.12.1995, a Ordinului M.F. nr.1.753 din 22.11.2004 precum şi a deciziei interne nr.56/26.11.2004. 


Prin decizia internă de mai sus, au fost constituite comisia centrală şi subcomisiile de inventariere pentru toate gestiunile din cadrul societăţii, fiind stabilită şi perioada de desfăşurare a acestei acţiuni, respectiv 30 noiembrie 2004 – 31 decembrie 2004.

Rezultatele inventarierii precum şi necesitatea constituirii de provizioane la finele anului 2004, au fost discutate şi aprobate în şedinţele Consiliului de Administraţie din data de 10 februarie 2005.
 Cu ocazia inventarierii gestiunilor, comisiile au constatat plusuri în valoare totală de 12.006 mii lei la un număr de 5 gestiuni. 
Totodată, comisiile de inventariere au constatat existenţa pe teren a unor bunuri –mijloace fixe, obiecte de inventar de natura mijloacelor fixe, piese auto, imprimate, echipamente de protecţie  – care nu mai pot fi utilizate în procesul de producţie, datorită vechimii lor şi uzurii morale şi pe care comisiile le-au propus pentru declasare. Valoarea acestor bunuri însumează 450.324 mii lei, din care 362.908 mii lei sunt mijloace fixe. 


Pe baza propunerii conducerii executive şi după discutarea cu societatea de auditare, Consiliul de Administraţie aprobat constituirea unor provizioane în valoare totală de 4.804.569 mii lei, menite  să acopere următoarele riscuri:

·  193.383 mii lei, provizioane pentru stocuri fără mişcare sau cu mişcare lentă; precizăm faptul că societatea avea constituite provizioane cu această destinaţie din anul 2003 suma de 410.255 mii lei
· 592.729 mii lei, provizioane pentru litigii

· 4.018.457 mii lei, provizioane pentru garanţii nave.

Deosebit de cele de mai sus, precizăm faptul că pentru mijloace fixe existau deja constituite din anul precedent 1.009.426 mii lei, provizioane pentru imobilizări corporale;

*


La întocmirea bilanţului contabil au fost respectate regulile aprobate prin normele legale, iar datele au fost preluate din balanţele sintetice ţinute la zi şi în conformitate cu Legea nr.82/1991, republicată, şi cu Reglementările contabile armonizate cu directiva a IV-a a Comunităţilor Economice Europene şi cu Standardele Internaţionale de Contabilitate, aprobate prin Ordinul MFP nr.94/2001.


Pentru informaţii suplimentare, acţionarilor interesaţi le stau la dispoziţie NOTELE LA SITUAŢIILE FINANCIARE, prezentate alăturat acestui raport şi care fac parte integrantă din situaţiile financiare ale anului 2004.


De asemenea, au fost respectate principiile contabilităţii, regulile şi metodele contabile prevăzute în reglementările în vigoare, iar rezultatele inventarierii pe anul 2004 au fost valorificate şi reflectate în bilanţul contabil. 
PREŞEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRAŢIE,

Dr.Ec.Mihai Fercală
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								1999		2000		2001		2002		2003		2004

						1.Activ net/acţiune		33,035		32,781		33,617		37,960		56,872		61,202

						(lei/acţiune)

						2.Preţ tranzacţionare		7,500		9,600		9,500		27,000		40,500		62,500

						(lei/acţiune)

						3.Dividende achitate acţionarilor		2,805		2,805		2,000		5,100		5,335





Foaie1

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



&A

Page &P

1.Activ net/acţiune

2.Preţ tranzacţionare

3.Dividende achitate acţionarilor




