RAPORTUL ANUAL AL ADMINISTRATORILOR PE EXERCITIUL FINANCIAR 2010

S.C. "SANTIERUL NAVAL ORSOVA" S.A.
Nr. RC J25/150/1991 CIF: RO 1614734
Capital social: - subscris 28.557.297,5 lei
- varsat 28.557.297,5 lei
Str. Tufari, nr. 4, Orsova, 225200, Mehedinti
Tel.: 0252/362.399; 0252/361.885; Fax: 0252/360.648

ok

v

E-mail: constantin.badoiu@snorsova.ro UKAS
marketing@snorsova.ro QUALITY
Cod IBAN: RO96RNCB0181022634120001- B.C.R. Orsova MANAGEMENT
Cod IBAN: RO59BRDE260SV03176142600- B.R.D. Orsova 001

RAPORTUL
ANUAL AL ADMINISTRATORILOR, CONFORM LEGII NR.297/2004 PRIVIND PIATA
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Data raportului: 16 februarie 2011

- Denumirea Societatii Comerciale: S.C. SANTIERUL NAVAL ORSOVA S.A;;

- Sediul social : Str. TUFARI, Nr.4, Loc. ORSOVA, Jud. MEHEDINTI;

- Numar de telefon, fax:0252/362399 0252/360648;

- Cod unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului:RO 1614734;

- Numarul de ordine in Registrul Comerfului: J25/150/03.04.1991;

- Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise : este o
societate comerciala ale carei actiuni sunt admise la tranzactionare pe o piata
reglementata, respectiv este listata la Bursa de Valori Bucuresti, la categoria a Il-a,
simbol: SNO

- Capitalul social subscris si varsat: 28.557.297,5 lei

- Clasa, tipul , numarul si principalele valori caracteristici ale valorilor mobiliare
emise de societatea comerciala: 11.422.919 actiuni comune, nominative, a cate 2,5
lei fiecare;

- Este inregistrata la CNVM - Oficiul de Evidenta a Valorilor Mobiliare cu Certificatul
nr.111/02.03.1998, actualizat la data de 06.10.2008, in urma inregistrarii majorarii
capitalului social, ca efect al fuziunii.
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RAPORTUL ANUAL AL ADMINISTRATORILOR PE EXERCITIUL FINANCIAR 2010

1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE

1.1. Descrierea activitatii de baza a societatii comerciale

a) Descrierea activitatii de baza a societatii

Societatea Comerciala "Santierul Naval Orgova™ S.A. are ca obiect principal de
activitate constructia de nave fluviale (cod CAEN rev.2: 3011 ,,Constructia de nave si
structuri plutitoare”). In anul 2010 activitatea de constructie a navelor fluviale a
reprezentat 85,6% din totalul productiei, fiind destinate in totalitate livrarilor
intracomunitare.

b) Precizarea datei de infiinfare a societatii

Societatea a fost infiintata in baza H.G. nr.19/10.01.1991, prin transformarea si
preluarea patrimoniului fostului Santier Naval Orsova, din subordinea Ministerului
Transportului si Telecomunicatiilor.

Este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J25/150/1991.

In anul 1998, prin vanzarea pachetului de actiuni detinut de fostul FPS
compania a devenit o societate cu capital integral privat, autohton si strain.

c) Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semnificative a societatii
comerciale, ale filialelor sau ale societatilor controlate in timpul exercitiului financiar

in anul 2010 nu au fost inregistrate astfel de evenimente.

O operatiune de fuziune a avut loc in anul 2008. in urma finalizarii fuziunii prin
absorbtie dintre S.C. Santierul Naval Orsova SA, jud. Mehedinti - societatea
absorbanta si S.C. Servicii Constructii Maritime SA Agigea, jud. Constanta -
societatea absorbita, sediul principal al societatii este la Orsova, iar fosta societate
de la Agigea a devenit sucursala a S.C. Santierul Naval Orsova SA.

d) Descrierea achizitiilor si/sau instrainarilor de active:

Achizitiile si instrainarile de active sunt descrise la punctul 5.3 din acest raport,
precum si in nota numarul 1 la situatiile financiare ale anului 2010, care fac parte
integranta din prezentul raport.

e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii societatii:

1.1.1. Elemente de evaluare generala:

Principalii indicatori realizati in ultimii 3 ani, se prezinta astfel:

- LEI -
2008 2009 2010 %
Din care: Din care: Din care: 2010/
INDICATOR TOTAL SsucC. TOTAL SucC. TOTAL SucC. 2009
AGIGEA AGIGEA AGIGEA (TOTAL)
Cifra de afaceri 125.966.956 4.349.669 99.894.922 9.167.990 | 69.300.063 6.047.763 69,37
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- din care: livrari 121.160.842 941.211 95.162.351 4.906.141 59.294.997 3.882.793 62,31
intracomunitare si o 0 o o o

export 96,2 % 21,6 % 95,2% 53,5% 85,6% 64,20 -
Venituri totale 141.602.293 4.632.082 105.336.791 11.928.984 63.014.880 6.606.673 59,82
Cheltuieli totale 122.584.572 6.907.258 96.280.368 12.909.319 62.736.057 9.114.685 65,16
Profit brut 19.017.721 -2.275.176 9.056.423 -980.335 278.823 | -2.508.012 3,08
Profit net 15.404.006 - 7.513.580 - 17.330 - 0,23

Realizarile anului 2010 au fost puternic marcate de scaderea cererii de nave
fluviale, insotita de o scadere a preturilor de vanzare, in conditiile in care preturile la
materiale, in general, si la tabla in special, au avut o evolutie ascendenta.

Sucursala Agigea a continuat sa inregistreze si in acest an pierdere din
activitatea exploatare; pierderea pe total an s-a cifrat la 2.508.012 lei. Cererea, atat la
intern cat si la extern, a scazut foarte mult pentru tipul de nave de care dispune
sucursala, iar la nivelul conducerii nu au putut fi gasite solutii de rentabilizare a
activitatii, chiar daca au fost luate masuri de concediere a personalului ramas
disponibil.

O reprezentare grafica a acestor indicatori evidentiaza mai bine evolutia lor de-
a lungul ultimilor trei ani:
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Mai multe informatii si comentarii in legatura cu acesti indicatori sunt
prezentate la punctul 5 din prezentul raport si in Notele la situatiile financiare, care
fac parte integranta din prezentul raport.

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii comerciale

Dotarile , cultura tehnica ,sistemul de organizare , fluxurile tehnologice
specifice constructiei de nave permit executarea si livrarea oricarui tip de nave
fluviale si maritime (costiere de dimensiuni mici).

Structura de organizare si de conducere a santierului a manifestat un grad
mare de adaptabilitate in timp la cererile clientilor, permitand in prezent constructia
oricarui tip de corp de nava fluviala de transport marfuri generale, containere,
tancuri de transport combustibil, produse chimice, alimentare, farmaceutice, nave
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transport pasageri si nave costiere cerute de piata.

Aceasta schimbare s-a realizat, facand investitii importante pentru achizitionarea
de masini, utilaje si aparatura moderna specifica constructiei de nave fluviale. Au
fost efectuate schimburi de experienta in tara si strainatate, cursuri de calificare si de
selectare a salariatilor, au fost importate utilaje competitive specifice santierelor
navale, respectiv: masini de debitat tabla cu comanda numerica , echipamente de
sablare vopsire , surse de sudura in mediu protector de gaze , macarale electrice de
80+25to etc.

Calitatea produselor noastre a reprezentat baza unei continue si intense
colaborari cu parteneri din Germania, Olanda, Belgia si Austria.

intreaga activitate este subordonata satisfacerii pretentiilor clientilor, cresterii
calitatii produselor la nivel European, dand atentie sporita gradului de finisare a
navelor, in special a zonele estetice.

Sistemul de asigurare a calitatii implementat este capabil sa faca fata la cele
mai moderne cerinte, societatea fiind certificata de Germanisher Loyd si Loyd
Register; a fost implementat sistemul de asigurare a calitatii conform standardului
1ISO 9001.

Situatia tehnic favorabila a Santierului Naval Orsova este data de faptul ca:

e Facand parte din categoria santierelor navale de marime mijlocie are o mare
capacitate de adaptare la cerintele pietii si poate raspunde cu promptitudine la
tendintele de diversificare a afacerii;

e Amplasamentul in zona este bun, atat pentru sediul din Orsova (la intrarea
Dunarii in tara), cat si la Sucursala Agigea (in portul Constanta);

e Poluarea se incadreaza in limitele normale, neexistand sanctiuni in acest sens.

e Structura personalului este echilibrata si corelata cu cerintele procesului
tehnologic. Nivel de calificare este bun pentru toate categoriile de personal;

¢ Nivelul de asigurare cu mijloace fixe nu constituie o restrictie in desfagurarea
activitatii, dar mai trebuie facute eforturi financiare pentru reducerea
decalajului fata de santierele navale moderne. In aceasta directie Santierul a
demarat un program de investitii care vizeaza, pe de o parte, cresterea ponderii
mijloacelor fixe active, iar pe de alta parte, inlocuirea mijloacelor fixe ce
prezinta un grad de uzura fizica si morala ridicat. Prin aceasta strategie se
urmareste sa se asigure cresterea flexibilitatii si randamentului mijloacelor fixe
si aducerea lor la un nivel tehnic si tehnologic care sa permita alinierea la
nivelul mondial si realizarea unor produse ce corespund standardelor cerute
de partenerii externi.

e Exportul detine o pondere importanta in cifra de afaceri ( 85,6%).

e Exista un numar mare de beneficiari externi din Olanda, Belgia, Germania,
Austria, majoritatea fiind traditionali, ceea ce demonstreaza seriozitatea
firmei.

e Comercializarea navelor se efectueaza prin contracte directe cu navigatorii
europeni sau cu santierele navale care armeaza corpurile de nava .

Colapsul de pe piata europeana a constructiilor de nave fluviale si maritime,
ca efect al crizei economico - financiare, arata faptul ca din octombrie 2008 si pana
la sfarsitul anului 2010 cererea de nave noi a scazut dramatic, cu cca. 80-85 %.

Scaderea cererii a fost insotita si de scaderea preturilor, iar pentru a continua
activitatea trebuie gasite, in continuare, solutii de reducere a preturilor la viitoarele
contracte in paralel cu continuarea actiunii de reducere a costurilor si de crestere a
productivitatii muncii.

Desi exista semnale de revenire in piata, consideram in acest context ca o
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strategie de viitor trebuie analizata realist, pentru a anticipa, a gasi masuri concrete
de urmat pentru a asigura premizele clarificarii problemelor pentru stabilirea unei

" g vgmm m

performanta si competitivitate.

1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiale (surse indigene,
surse import).

Cu foarte mici exceptii, asigurarea bazei materiale s-a facut de la furnizori din
tara si numai in foarte mica masura, cca. 2% din total aprovizionari, s-a derulat prin
intermediul unor firme din afara, din Comunitatea Europeana.

In general societatea a derulat activitatea de aprovizionare prin intermediul unor
firme furnizoare traditionale indigene, care au facut dovada de-a lungul anilor ca pot
asigura necesarul de materiale la timp si de buna calitate, oferind in acelasi timp si o
siguranta in relatiile contractuale. In toata aceasta colaborare a contat foarte mult si
seriozitatea cu care societatea noastra si-a achitat obligatiile de plata, nefiind
inregistrate restante, compania asigurand lichiditatile necesare onorarii la termenele
scadente a platilor catre furnizori.

Stocurile de materiale au fost in permanenta la un nivel optim, care au asigurat
continuitatea activitatii, nefiind inregistrate intreruperi ale procesului de fabricatie din
lipsa de materiale.

Principalii furnizori de materii prime si materiale, din tara, au fost:

e S.C. ARCELOR MITTAL STEEL Galati: pentru tabla mijlocie si groasa;
e COMTECH CO srl SLATINA: pentru tevi otel;

e S.C MICROMEGA HUNEDOARA: profile si laminate;

e LAMINORUL S.A. BRAILA: diverse profile si laminate;

e S.C. DUCTIL Buzau: consumabile sudura;

e S.C.LINDE GAZ Timisoara: pentru gaze tehnice;

e S.C. MAIRON GALATI: laminate;

e S.C.NIMFA COM SRL BUC.: tevi si diverse profile;

e S.C. PENTAGON SRL TECUCI: pentru pietre polizor;

Principalii furnizori din afara au fost:

e JULIUS HANDELS GMBh din Austria pentru profile si tevi;
e INTERNATIONAL PAINT LTD din Anglia — pentru vopsea;

in anul 2010 colaborarea cu sub/contractorii a fost la un nivel foarte scazut, ca
urmarea faptului ca cererea de nave a fost si ea la un nivel mult inferior comparativ
cu anii trecuti. Astfel singurele firme colaboratoare, mai importante, au fost:

- S.C. PROMORDIAL SRL Orsova pentru activitatea de vopsire a navelor;

- S.C. MIRFO TRADING SRL Taérgu - Jiu pentru constructii metalice.

Acest fapt a fost determinat in special de dorinta de utilizare in mai mare
masura a personalului propriu la realizarea constructiilor de nave, in detrimentul
colaboratorilor.

1.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare.
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Asa cum s-a aratat la punctul 1.1.1, productia realizata la sediul din Orsova,
precum si prestatiile de la Sucursala Agigea au fost destinate in cea mai mare parte
unor clienti externi, situati in spatiul intracomunitar. Navele construite la Orgova au
fost livrate in proportie de cca.77% unor firme din Olanda, societatea noastra fiind
bine cunoscuta pe piata navelor fluviale din aceasta tara.

In ceea ce priveste structura pe beneficiari a livrarilor de nave, se poate
constata o marire a numarului de firme cu care au fost incheiate si finalizate
contracte in acest an. Principalul beneficiar in anul 2010 a fost firma germana
Erlenbacher care detine un procent de 23% din totalul livrarilor la activitatea de
constructii nave.

O situatie comparativa pe ultimii trei ani, a livrarilor intracomunitare, exprimate
in procente din total livrari nave, se prezinta astfel:

CLIENT / BENEFICIAR ANUL ANUL ANUL

2008 2009 2010

Rensen Driessen Shipbuilding B.V. (NL) 32% - 19%
Veka Shipbuilding B.V. (NL) 26% 68% -
Handel en Scheepvaartbedrijf J.C. Oosse (NL) 5% 5% -
Euromaritime Shipping B.V (NL) 16% - -
Gebr de Jonge BV / Breko (NL) 21% 15% -
Navia BV (NL) - 8% -
De Groot Shipbuilding B.V. (NL) - - 8%
Jiskoot B.V. (NL) - - 16%
Anaconda Tankvaart C.V. (NL) - - 13%
Zanen Shibuilding B.V. (NL) - - 14%
Erlenbacher Schiffswerft GmbH — Germania - - 23%
Combi Ship Construction BV (NL) - 4% 7%
TOTAL 100% 100% 100%

Asa cum rezulta si din datele de mai sus, spre deosebire de anul 2009, cand o
singura firma detinea 68% din totalul navelor livrate, in anul 2010 dispersia pe clienti
a fost mult mai buna, ceea ce a asigurat o mai mare siguranta in ceea ce priveste
continuitatea activitatii, riscurile comerciale fiind foarte mici. In toate aceste
contracte plata navelor livrate a fost asigurata prin deschiderea de acreditive
irevocabile, cu precizarea ca la o parte din aceste contracte partenerii externi au fost
de acord cu plata unor avansuri de 10%.

Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva au urmarit ca
incheierea contractelor pe anul 2010, si in continuare, sa se efectueze cu garantarea
deplina - din partea clientilor - a platii. Aceasta si pentru faptul ca in noile conditii
externe se pot produce modificari rapide, neasteptate, de la o zi la alta, pe piata pe
care noi activam.

Concurenta in acest sector de activitate este destul de acerba pentru ca
majoritatea comenzilor vin din Comunitatea Europeana, iar partenerii de afaceri au
devenit mai exigenti in ceea ce priveste calitatea lucrarilor. Compania dispune de un
nivel tehnic si tehnologic care satisface aceste exigente si consideram ca este
capabila sa castige si alte contracte in raport cu concurenta.

Principalii concurenti ai societatii la activitatea de constructii si reparatii nave
sunt :
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- in tara - toate santierele navale
- la extern — in special santierele navale din China si Coreea, iar apoi Polonia,
Serbia, Turcia, Ucraina, Slovacia, Cehia si Ucraina.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societatii

In cursul anului 2010 societatea nu a efectuat angajari de personal, fapt ce a
determinat ca la 31.12.2010 numarul de salariati, comparativ cu 31.12.2009, sa fie in
scadere cu 204 salariati. Aceasta scadere a fost determinata in special de
disponibilizarile ce au avut loc in cursul anului, dar si ca urmarea pensionarilor si a
iegirilor normale. In cursul anului au fost efectuate mai multe disponibilizari
individuale la sediul din Orgova si Sucursala Agigea si o disponibilizare colectiva la
sediul din Orsova.

Numarul mediu de personal realizat pe intreg anul 2010 este de 603 salariati,
fata de 768 salariati realizat in anul precedent. Numarul efectiv la 31.12.20010 era de
506 angajati, din care 454 la sediul din Orsova si 52 la Sucursala Agigea.

Din numarul total, pe sectoare de activitate la 31.12.2010, situatia se prezinta
astfel:

e 505 in activitatea industriala
_e 1in activitatea de cantina
In structura, situatia se prezinta astfel:
e 53 personal tehnic, economic, de specialitate si administrativ, din care:
0 42 persoane la Orgova (din care 34 cu studii superioare);
o 11 la Agigea (din care 7 cu studii superioare).
e 6 maistri, din care 6 la Orsova ;
e 447 muncitori, din care:
0 406 persoane la Orsova;
0 41 persoane la Agigea.

Din punct de vedere al grupelor de varsta, situatia personalului existent la data
de 31.12.2010 se prezinta astfel:

e panain 30 ani - 50 persoane (in scadere cu 13 persoane);
e intre 30 si 40 de ani — 101 persoane (in scadere cu 56 persoane);
e peste 40 de ani — 355 persoane (in scadere cu 135 persoane).

O alta grupare a structurii personalului, din punct de vedere al sexului, se
prezinta astfel:

e Dbarbati — 415 persoane (584 in anul anterior);
o femei —91 persoane (126 in anul anterior).

La nivelul societatii sunt constituite legal doua sindicate la sediul de la Orgova
si 1 sindicat la Sucursala Agigea.

Din total salariati, 92% sunt membrii de sindicat, iar raporturile dintre
administratie si salariati sunt bune.

Alte aspecte privind angajatii/personalul societatii, sunt prezentate in nota
numarul 8 la situatiile financiare, care face parte integranta din prezentul raport.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza asupra mediului
inconjurator
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Politica de mediu a S.C. Santierul Naval Orsova SA este strans legata de
politica economica a societatii si se axeaza pe urmatoarele directii principale:

- valorificarea superioara a resurselor primare de materii prime si energie cu
efecte asupra: minimizarii cantitatilor de deseuri, de ape reziduale, de
poluanti din ape, aer si scaderea costurilor unitare pe tona de produs;

- imbunatatirea continua a aspectelor de mediu, in special a celor
semnificative, pe baza programelor de management de mediu, planului de
actiuni (parte integranta a Autorizatiei Integrate de mediu) avand stabilite
obiective, tinte, termene si responsabilitati;

- respectarea legislatiei de mediu romane si alinierea la Directivele Uniunii
Europene.

- respectarea legislatiei in domeniul depozitarii deseurilor periculoase.

Societatea are in functiune un sistem de monitorizare a tuturor factorilor de
mediu de catre institute si firme de specialitate, pe baza de contracte ferme.

in ultima perioada s-au depus eforturi deosebite pentru reducerea impactului
negativ asupra mediului prin trecerea in conservare incepand cu data de 01.09.2010 a
centralei termice, incalzirea unitatii noastre (a centrului administrativ si a vestiarelor)
facandu-se in prezent cu ajutorul a 8 (opt) centrale electrice pentru incalzirea apei
calde, cu puterea de 36 kw fiecare, si una de 24 KW, de tip ROMSTAL EKCO.LA1.

Tocmai in aceasta idee unitatea noastra deruleaza in acest moment procedura
revizuirii Autorizatiei de Mediu nr.8/14.02.2008, inlocuirea centralei termice cu cele
noua centrale electrice inlaturand si ultima sursa de emisii nocive.

Pentru respectarea normelor legale din acest domeniu, societatea a avut si
are in vedere, in continuare, urmatoarele obiective:

- salubrizarea in permanenta si intretinerea malului cursului de apa in
zona Santierului Naval Orsova.

- sa reactualizeze de cate ori este necesar Planul de prevenire si
combatere a poluarilor accidentale conform prevederilor legale .

- sa urmareasca periodic evolutia morfologica a fundului Dunarii in
zona cheiului de armare si a calelor de lansare si de cate ori este
necesar sa se ia masuri corespunzatoare, in functie de situatia
constatata, pentru asigurarea conditiilor optime de navigatie, de
stationare sau, dupa caz, de lansare a navelor.

Referitor la gestionare si monitorizare deseuri se vor avea in vedere
urmatoarele :

- monitorizarea gestiunii si evidenta deseurilor se face conform H.G.
856/2002 , urmarindu-se aplicarea metodologiei cuprinse in actul
normativ .

- deseurile metalice se vor depozita in containere special amenajate,
inscriptionate corespunzator si avand codul deseului trecut pe
container ;

- pentru deseurile de hartie si carton, deseurile de grit, deseurile
menajere, deseurile de lemn, deseurile de cauciuc, deseurile de ulei
uzat (M30, K, T), acumulatori etc. se respecta acelasi procedeu ;
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deseurile colectate se depoziteaza pe tipuri , compozitie si cantitati,
pentru fiecare existdand containere sau recipienfi special amenajati ,
conform legislatiei in vigoare ;

depozitarea deseurilor se face selectiv si se monitorizeaza
indeaproape. Suprafata de lucru a santierului este impartita in sectoare
si pe responsabilitati, pentru o mai buna gestionare a problemelor de
mediu. Pentru eliminarea sau valorificarea fiecarui deseu in parte s-au
incheiat contracte de prestari servicii cu firme specializate.
monitorizarea C.O.V.-urilor(compusi organici volatili ), precum si
incadrarea in Bilantul / Planul de reducere a acestora, prin respectarea
emisiei tinta, stabilita prin schema de reducere. E important de
mentionat ca pentru anul 2010 ne-am incadrat in tinta limita stabilita
conform Anexei 4 din HG 699/2003, modificata si completata de HG
1902/2004, tinta limita de COV fiind de 35.581 kg, in timp ce cantitatea totala
de compusi organici volatili rezultata in urma activitatii de productie a
unitatii noastre a fost de 17.550 kg.

monitorizarea zgomotului , conform STAS 10009-88 , urmarindu-se sa nu
fie depasita valoarea admisibila a nivelului de zgomot la limita incintei.
monitorizarea apelor uzate evacuate , folosindu-se instalatiile de
epurare a apelor uzate, compuse din cele doua fose septice si
decantorul IMHOFF, trimestrial efectuadu-se analize de Ilaborator de
catre S.G.A. Mehedinti , prin prelevare de probe din apele menajere
(uzate).

programarea de revizii si reparatii a utilajelor (motostivuitoare,
automacarale) , precum si remedierea scurgerilor de ulei, motorina, care
polueaza solul si regenerarea acestuia prin tratare cu Spill sorb sau
alte substante biodegradabile .

in cazul ivirii unei Situatii de urgenta, contaminarea apei cu produse
petroliere, suntem in permanenta pregatiti cu utilizarea de baraje plutitore
si imprastiere de substante biodegradabile pe suprafata zonei poluate.
Decantoarele pentru apele pluviale si canalizari sunt golite si tratate
periodic .

monitorizarea constructiilor hidrotehnice — cheu , cale de lansare ,
intretinerea in mod corespunzator si salubrizarea malului Dunarii pe
lungimea corespunzatoare Santierului .

crearea in permanenta a unui stoc de produse si mijloace de
interventii in caz de poluari accidentale (Spill sorb-substante
biodegradabile , baraje plutitoare).

Alte aspecte privind protectia mediului sunt prezentate in nota numarul 26 la

situatiile financiare care fac parte integranta din prezentul raport.

1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare

Prin specificul activitatii sale, respectiv construirea de nave fluviale unicat,

nici in anul 2010 societate nu a inregistrat cheltuieli cu activitatea de cercetare si
dezvoltare, iar pentru anul 2011 nu isi propune efectuarea de astfel de cheltuieli,
datorita faptului ca proiectele de executie a navelor construite sunt furnizate, de
regula, de clienti sau sunt utilizate proiectele pe care societatea le-a cumparat in anii
trecuti cu drept de utilizare la constructiile noi ce se vor realiza in viitor.
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In activitatea de cercetare dezvoltare si proiectare avem o baza informationala
relativ modesta, iar accesul la informatii noi este greoaie. Faptul ca lucrarile de
constructii navale au fost executate dupa proiectele partenerilor externi a avut o
influenta negativa asupra activitatii proprii de cercetare — proiectare si inovare.

Sunt necesare eforturi sporite din partea personalului tehnic-ingineresc pentru
implementarea si utilizarea soft-urilor moderne achizitionate de societate: Tribon si
Primavera pentru activitatea de programare si productie.

Alte aspecte privind aceste cheltuieli sunt furnizate de nota numarul 6 la
situatiile financiare, parte integranta a acestui raport.

1.1.8. Evaluarea activitatii societatii privind managementul riscului

Faptul ca societatea realizeaza constructii de nave destinate livrarilor
intracomunitare in proportie de 100%, criza economica si financiara mondiala a
influentat semnificativ, in sens negativ, activitatea S.C. $Santierul Naval Orgova S.A.

Scaderea cererii de nave insotita de reducerea preturilor de vanzare, ca efect al
crizei economice mondiale, a afectat in mod direct activitatea societatii in anul 2010.

In aceste conditii conducerea societatii a trebuit sa revada si sa regandeasca
modul de gestionare a costurilor pentru a putea sa reziste pe piata navelor fluviale.
Acest aspect privind reducerea costurilor in functie de evolutia pietelor externe
reprezinta preocuparea de baza a conducerii societatii.

Aspectele privind managementul riscului (de credit, valutar, de lichiditate) sunt
prezentate la punctul 5.3 din prezentul raport precum si la punctul 6.w din notele la
situatiile financiare, care fac parte integranta din prezentul raport. In ceea ce priveste
acoperirea nevoilor de lichiditati societatea a utilizat in primul rand sursele proprii si
atrase, care au acoperit necesarul de finantare in cea mai mare parte, si nhumai in
mica masura, a apelat la credite bancare.

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societatii

In ceea ce priveste perspectivele activitatii societatii se arata urmatoarele:

- ca efect al reducerii cererii de nave si a preturilor de vanzare, societatea s-a
vazut obligata ca incepand cu anul 2009 sa procedeze la o redimensionare a
numarului de personal. Aceasta actiune a continuat si in anul 2010 si se
anticipeaza a se finaliza in anul 2011, in paralel cu punerea in aplicare a
masurilor tehnico-economice de reducere a costurilor materiale. Prin aceste
programe conducerea societatii doreste sa asigure mentinerea profitabilitatii,
in limite acceptabile perioadei pe care o parcurgem.

- S8.C. Santierul Naval Orsova SA are o experienta de aproape 20 de ani in
domeniul constructiilor de nave fluviale; acestea se executa la nivelul
standardelor de calitate impuse de clientii externi, iar numele societatii este
deja bine cunoscut de constructorii de nave vest — europeni;

- societatea are acoperita cu contracte cca.70% din capacitatea totala de
productie pe anul 2011, iar negocierile care se poarta in prezent pentru
semnarea de noi contracte ne dau perspectiva continuarii activitatii si in
perioada urmatoare la sediul principal de la Orsova; In ceea ce priveste
Sucursala Agigea, in patrimoniul acesteia exista in prezent 14 nave (salande
hidroclap, remorchere maritime, macarale plutitoare, gabare, nave care sunt
descrise la pct. 2.1 b din prezentul raport), din care 3 au fost reparate si au
avizele si autorizatiile necesare pentru exploatare, astfel incat sunt apte de
lucru si pot fi inchiriate. Celelalte nave pot fi aduse, in parte, la standardele de
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functionare, functie de evolutia mediului de afaceri (daca exista cereri de
inchiriere). Daca in a doua parte a anului 2010 a existat un interes scazut din
partea potentialilor clienti pentru inchiriere, la data intocmirii prezentului raport
sunt premise pentru incheierea unor contracte de inchiriere a navelor cu firme
din Rusia, Turcia si Bulgaria. Totodata, in prezent sucursala dispune de
dotarile si capacitatile necesare pentru a putea executa constructii si reparatii
nave. In functie de contractele care vor fi perfectate in continuare, conducerea
societatii de la Orsova va decide tipul de nave ce se vor construi in anul 2011
la Agigea, in paralel cu gasirea unor solutii de punere in valoare a investitiilor
realizate in perioada de dupa fuziune, investitii care ii dau posibilitatea
sucursalei sa-gi diversifice activitatea;

pentru anul 2010 societatea si-a prevazut prin bugetul de venituri si cheltuieli
cresteri atat la veniturile din exploatare cat si la profitul aferent acestei
activitati. Astfel potrivit estimarilor societatii acestea ar trebui sa creasca de la
60.571.404 lei (in anul 2010) la 78.217.700 lei (in anul 2011), ceea ce inseamna o
crestere cu 29%, iar profitul din exploatare ar urma sa creasca cu 32,5%.
societatea isi propune pentru anul 2011 efectuarea de cheltuieli de investitii de
cca.700.000 Euro, constand in principal in:

o finalizarea actiunii de modernizare a calei de lansare, inceputa in
anul 2010, care va asigura pe de o parte marirea capacitatii de
lansare a navelor, iar pe de alta parte va asigura o siguranta mai
mare la efectuarea operatiunilor de ridicare-lansare nave.

o achizitionarea unei masini de indoit fevi DN 200/250 (pana la
diametrul nominal), care va contribui la cresterea gradului de
saturare (echipare) a navelor

o retehnologizarea procesului de sudare a confectiilor metalice prin
achizitionarea de aparatura performanta, care va conduce la
cresterea productivitatii muncii si imbunatatirea conditiilor de
munca.

2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII COMERCIALE

2.1. Principalele capacitati din proprietatea societatii se afla amplasate, o

parte, la sediul principal din Orsova (str.Tufari , nr.4 , loc.Orsova,
judetul Mehedinti), iar o alta parte la sediul sucursalei din Comuna
Agigea, Incinta Port Constanta Sud, judetul Constanta.

a) Principalele mijloace fixe existente la sediul din Orgova sunt formate din:

o cala de ridicare lansare de 1.100 t cu zece fire pe o lungime de 100 m liniari,
cu ajutorul careia pot fi lansate nave cu o lungime maxima de 135 m liniari si o
latime de 12 m liniari. In prezent preocuparile pentru modernizarea si marirea
capacitatii de ridicare lansare pentru nave de pana la 1.800 t sunt in faza
finala;

o platforma tehnologica care permite asamblarea simultana a 5 nave fluviale
precum si executia de sectii si blocsectii aferente constructiilor navale;

5 macarale portal de 80+25 t achizitionate in ultimii ani pentru platforma de
asamblare si 2 macarale prtal de 16 tone achizitionate an anul 2009 impreuna
cu 2 traverse magnetice pentru manipularea tablelor la depozitul de tabla si
statia de sablare; acestea confera mai multa siguranta si au condus la
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cresterea productivitatii muncii prin inlocuirea automacaralelor existente si
care erau uzate fizic si moral;

- 1 masina de debitare in coordonate OMNIMAT pe baza de programe
informatice si 2 cu plasma OMNICUT, puse in functiune in anul 2007, respectiv
2009;

- Compresoare (4 bucati) tip ACU 9L8 de la HAFI, achizitionate in cursul anului
2007, pentru schimbarea celor vechi care aveau un randament mult mai mic;

- o linie de sablare vopsire orizontala automatizata achizitionata in anul 2009
pentru table pana la 3000 mm latime;

- cladiri, magazii, depozite de materiale , pavilion administrativ, un doc plutitor,
centrala termica, macarale de 10 - 50 tone , aparatura de sudura si vopsire ,
masina de roluit tabla, 2 prese hidraulice de curbat profile de 200 tone pentru
fasonarea profilelor la zonele de retragere (pupa, prova), etc.

Detine in proprietate o suprafata totala de teren de 90.715 mp, confirmata prin
extrase de Carte Funciara, dupa cum urmeaza:

- Sediul administrativ (inclusiv gospodarie anexa) - 85.790 mp;
- Zona Gratca -4.925 mp.

in anul 2010 s-a inregistrat iesirea din patrimoniu - prin vinzarea citre
Primaaria Orgova — a suprafetei de 4.132 mp a terenului detinut la punctul FABRICA
DE OXIGEN. Asa cum s-a aratat in anul precedent societatea a definitivat lucrarea
privind atribuirea numerelor cadastrale.

b) La Sucursala de la Agigea societatea detine proprietatea asupra unui teren
in suprafata de 210 mp, unde era vechiul sediu administrativ al societatii, inainte de
fuziune. In prezent birourile sucursalei se afla la Agigea. Suprafata de 57.710 mp
teren de la Agigea, unde se desfagoara in prezent activitatea sucursalei, este
proprietatea Companiei Nationale ,,Administratia Porturilor Maritime Constanta”, iar
sucursala are contract de utilizare a domeniului portuar cu aceasta companie.

Principalele mijloace fixe de care dispune sucursala sunt:

- 14 de nave maritime de diferite tipuri si capacitati, din care:

0 6 salande hidroclap 940 mc tip MIDIA (cu propulsie proprie);

0 4 remorchere maritime de diferite puteri;

0 2 macarale plutitoare de 100/25 to si respectiv 60 to, fara propulsie
0 2 gabare fixe de 500 tone fiecare (fara propulsie).

- cala de constructie si lansare pe care se pot executa lucrari de ridicare a
navelor, avand urmatoarele dimensiuni:

lungime maxima = 90.00 m
latime maxima =18.00 m
inaltime maxima = 3.60 m
greutate nava goala = 1.800 t

O 00O

- 1 macara cu brat mobil 16 tf x 16 m/ 8 picioare x 32m;

- 2 macarale tip KB 674.25 picioare x 15m/8 picioare x 35m;
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- 1 Macara portal de 80 to, achizitionata in anul 2008 si 2 masini de debitat

OMNIMAT;

- o linie de sablare vopsire orizontala automatizata achizitionata in anul 2009
pentru table pana la 3000 mm latime;

- hale de productie (pentru lucrari metalice, asamblare motoare, echipamente

navale);

- retea de gaze tehnice;

- ateliere destinate activitatilor de tamplarie, reparatii electrice, strungarie (cu
posibilitati de prelucrare a pieselor cu un diametru maxim de 600 mm si
lungime maxima de 11.000 mm, dotat cu pod rulant 5 tf x 16.5 m), forja, etc

- spatii de depozitare acoperite si neacoperite
- depozit materiale 60 x 60 = 3600 mp;
- platforma lucru 40 x 30 = 1200 mp;
- platforma lucru 120 x 40 = 4800 mp.

2.2. Valoarea neta contabila a activelor imobilizate este prezentata in

situatia de jos:

LEI

DENUMIRE SOLD LA 01.01.2010 | SOLD LA 31.12.2010

TERENURI 1.249.915 1.220.578
CONSTRUCTII 29.060.349 27.222.664
ECHPAMENTE TEHNOL. 9.191.179 7.381.784
APARATE SI INSTAL. MASURA 183.879 142.624
MIJLOACE TRANSPORT 9.920.238 7.332.887
MOBILIER, AP. BIROTICA ETC. 103.349 76.684
AVANSURI SI IMOB. IN CURS 1.459.683 2.576.096
TOTAL 51.168.592 45.953.317

Societatea a efectuat reevaluarea imobilizarilor corporale la 31.12.2009, atat la
sediul central cat si la sucursala, cu o firma de evaluare, iar rezultatele reevaluarii au

fost prezentate in anul precedent.

Valoarea de intrare pe categorii si valoarea amortizarii imobilizarilor, precum
alte informatii privind activele imobilizate se gasesc in Notele la situatiile financiare

(Nota nr.1).

2.3. Cu exceptia unei actiuni in rectificare introdusa de o persoana fizica
impotriva a doua oficii de cadastru, pentru suprafata de 4.680 mp,
unde societatea noastra a fost introdusa in cauza din oficiu de catre
instantfa de judecata, societatea nu are probleme litigioase legate de
drepturile de proprietatea asupra altor active corporale.

3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE
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3.1. Actiunile S.C. Santierul Naval Orsova sunt inscrise si se
tranzactioneaza, din anul 1998, la cota Bursei de Valori Bucuresti,
categoria a IlI- a, avand simbolul SNO. Activitatea de tinere a
registrului actionarilor a fost si este realizata de S.C. Depozitarul
Central SA, conform contractului nr.24494 din data de 17 mai 2007.

Se precizeaza faptul ca fiind listata la categoria a ll-a, societatea nu are
obligatia — potrivit normelor legale — de a aplica practicile de guvernanta corporativa
inscrise in Codul de guvernanta corporativa al Bursei de Valori Bucuresti.

Valorile mobiliare ale societatii nu se tranzactioneaza pe alte piete din fara sau
din alte tari.

in anul 2010 Capitalul social al S.C. Santierul Naval Orsova SA nu a inregistrat
modificari.

Conform registrului actionarilor la data de 31.12.2010, structura actionarilor se
prezinta astfel:

Numar de actiuni Suma Procentaj

(lei) (%)

SIF 3 Transilvania 5.711.432 14.278.580 49,9998
SIF 4 Muntenia 1.504.600 3.761.500 13,1717
SIF 5 Oltenia 1.150.000 2.875.000 10,0675
Alti actionari pers. juridice 2.294.617 5.736.542,5 20,0878
Alti actionari pers. fizice 762.270 1.905.675 6,6732
TOTAL 11.422.919 28.557.297,5 100,000

@ SIF 3 Transilvania

m SIF 4 Muntenia

0O SIF 5 Oltenia

O Alii actionari pers. juridice

m Alti actionari pers. fizice

Fiecare actiune subscrisa si varsata de actionari potrivit legii, confera acestora
dreptul la un vot in Adunarea generala a actionarilor, dreptul de a alege sau de a fi
ales in organele de conducere, dreptul de a participa la distribuirea profitului sau a
oricaror drepturi derivate din calitatea de actionar.

Detinerea actiunii implica adeziunea de drept la statut si la modificarile
ulterioare.

Pe baza datelor din registrul actionarilor, primit de la Depozitarul Central SA
Bucuresti la 31.12.2010, putem desprinde urmatoarele concluzii:
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- numarul detinatorilor de actiuni a inregistrat o crestere nesemnificativa
(sub 1%) de la 1.439 la 1.452 comparativ cu aceeasi perioada a anului
trecut;

- 45 de actionari persoane juridice detineau, la 31.12.2010, cca.93% din
numarul total de actiuni, in timp ce 1.407 actionari persoane fizice
detineau doar 7% din actiuni;

- o comparatie cu numarul de actionari existent la data cand societatea s-
a privatizat, in anul 1998, ne conduce la concluzia ca numarul
detinatorilor de actiuni a scazut de la 3.435, cat erau atunci, la 1.452 in
anul 2010, ceea ce inseamna o scadere cu aproape 58%.

Evolutia pretului actiunilor S.C. Santierul Naval Orsova SA, pe un an de zile,
este ilustrata in graficul de mai jos:

Evolutia in ultimele 12 luni

01.04.2010 01.06.2010 01.08.2010 01.10.2010 01.12.2010 01.02.2011

AN 4

Asa cum se poate observa, evolutia pretului actiunilor in perioada analizata a
fost nefavorabila.

3.2. Adunarea generala a actionarilor a aprobat in ultimii 4 ani, in
permanenta, distribuirea de dividende din profitul net de repartizat,
care au reprezentat cca.50-60% din profitul net. Valoarea in lei/actiune
— in fiecare din acesti ani - a fost de 0,4, exceptand anul 2008 cand
aceasta a fost de 0,75 lei/actiune. Situatia in cifre absolute si in
procente a dividendelor distribuite actionarilor din profitul net, in
perioada 2006 — 2009, este prezentata in tabelul de mai jos:
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ANUL 2006 2007 2008 2009

Rezultatul net — RON - 6.729.263 | 7.032.098 | 15.404.006 7.513.580
Ponderea dividendelor in rezultatul net

51,46% 49,24% 55,62% 60,81
Suma repartizata pt. dividende din
rezultatul net - RON - 3.462.904 | 3.462.904 | 8.567.189 | 4.569.167
Nr. de actiuni 8.657.260 | 8.657.260 | 11.422.919 | 11.422.919
Dividend brut pe actiune (lei/actiune) 0,4000 0,4000 0,7500 0,4000

Marimea, in valoare absoluta a dividendului brut pe actiune, a fost stabilita in
functie de performantele societatii.

In toti anii, plata sumelor repartizate pentru dividende s-a efectuat in termenul
stabilit de Adunarea Generala a Actionarilor, nefiind inregistrate intarzieri sau
reclamatii din partea actionarilor.

Pentru exercitiul financiar 2010, data fiind valoarea mica a profitului net — asa
cum s-a aratat la punctul 1.1.1- propunerea Consiliului de Administratie este aceea de
a nu se acorda dividende.

3.3. De la infiintare si pana in prezent, nu a existat o hotarare privind
achizitionarea propriilor actiuni.

in cursul anului 2010 societatea si-a vandut detinerile de actiuni la SIF1, SIF2,
SIF4 si partial la SIF5 dar, intrucat o parte din tranzactii au fost efectuate in ultimele
zile ale anului, acestea nu au ajuns sa fie decontate si la Depozitarul Central, astfel
incat la 31.12.2010 situatia detinerilor, conform datelor primite de la Depozitarul
Central se prezinta astfel:

- 656.800 actiuni la SIF 1 (Banat Crisana);
- 608.700 actiuni la SIF 4 (Muntenia);
- 423.200 actiuni la SIF 5 (Oltenia).

Toate cele 5 SIF-uri sunt actionare la S.C. Santierul Naval Orgova SA, iar SIF 3,
SIF 4 si SIF 5, sunt actionari semnificativi, aga cum am aratat, avand si reprezentanti
in Consiliul de Administratie.

Tranzactiile cu partile afiliate, la data vanzarii-cumpararii, au urmat procedurile
legale, prevazute de actele normative in vigoare, de informare a pietii si CNVM prin
Rapoarte curente.

Alte informatii in legatura cu imobilizarile financiare se gasesc in Notele la
situatiile financiare (Nota 1 c), anexate prezentului raport.

3.4. Santierul Naval Orsova are o sucursala la Agigea. Nu are filiale in alte
localitati.

3.5. Compania nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta in anul 2010,
si nici anterior acestui an, astfel incat nu are nici-un fel de obligatii
fata de detinatorii de astfel de valori mobiliare.

4. CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE
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4.1. in anul 2010, conducerea societatii a fost asigurata, de un consiliul
de administratie format din 5 membri, a carui componenta este
identica cu cea de la finele anului anterior, respectiv:

» domnul Fercala Mihai - presedinte
» domnul Firu Floriean - membru
» domnul lonescu Lucian - membru
» domnul Ciurezu Tudor - membru
» domnul Dinu Marian - membru

Domnul Dinu Marian, numit administrator provizoriu in cursul anului 2009, a
fost validat ca membru in Consiliul de administratie cu ocazia Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor din data de 19 martie 2010.

Alegerea celorlalti 4 membrii ai Consiliului de Administratie, s-a efectuat in
adunarea generala a actionarilor — sedinta ordinara — din data de 13.04.2007, cu
precizarea ca durata mandatului pentru membrii consiliului , conform actului
constitutiv, este de 4 ani.

Societatea nu are cunostinta de cazuri de intelegeri, acorduri sau legaturi de
familie intre administratori si alte persoane datorita carora administratorii au fost
numiti in aceste functii.

Conform dispozitiilor legale si a celor cuprinse in ACTUL CONSTITUTIV,
Consiliul de Administratie s-a intrunit, in cursul anului 2010, in mai multe sedinte (11
la numar) pentru analizarea si discutarea problemelor de importanta majora pentru
societate si care cad in atributiile acestui organ de conducere.

Principalele probleme care au fost discutate, analizate si aprobate in sedintele
C.A din cursul anului 2010, se refera la aspecte ce tin de:

- validarea tuturor contractelor externe pentru constructii nave;

- aprobarea planurilor pentru misiunile de audit intern;

- discutarea si aprobarea programului de reducere a costurilor pe anul 2010;

- aprobarea Manualului de Politici Contabile ale societatii, conform normelor
legale;

- aprobarea vanzarii catre Primaria Orgsova a terenului de la punctul numit
Fabrica de oxigen, in suprafata de 4.132 mp;

- trecerea in conservare, incepand cu luna decembrie 2010, a Sucursalei Agigea
pana la gasirea de comenzi;

- analiza, impreuna cu conducerea executiva, a gradului de incarcare a fortei de
munca, atat la sediul principal din Orsova cat si la Agigea, si stabilirea, in
consecinta, a masurilor de disponibilizare si eficientizare a activitatii;

- analiza periodica a realizarii programului de fabricatie pe anul 2010, implicit a
BVC-ului, precum si stabilirea masurilor necesare in vederea asigurarii bazei
materiale si a fortei de munca, precum si pentru realizarea la timp si de calitate
a contactelor;

- aprobarea necesitatii si oportunitatii deplasarii unor delegatii de la S.C.
Santierul Naval Orsova SA la clientii externi pentru incheierea de noi contracte
si clarificarea unor probleme la contractele in derulare;

- pregatirea si aprobarea materialelor ce au fost prezentate in adunare generala
din martie 2010;

- aprobarea diverselor cereri salariale ale sindicatelor, precum si negocierea
capitolului salarizare din contractul colectivde munca 2010/2011;
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- solutionarea diverselor probleme curente inscrise pe ordinea de zi.

in legatura cu administratorii societitii, redam mai jos cateva date personale,
cu precizarea ca cei interesati pot obtine mai multe informatii de pe sit-ul societatii
www.shorsova.ro, sectiunea: Despre — contact.

Domnul Fercala Mihai a fost ales presedinte al Consiliul de Administratie in
data de 05.12.2003 si i-a fost reinnoit mandatul in aprilie 2007, asa cum am aratat.
Este presedintele Consiliului de administratie al SIF Transilvania si director general
al acestei societati. La 31.12.2010 detinea 1000 actiuni la S.C.Santierul Naval Orsova
SA. Anterior a fost membru in Consiliul de Administratie, respectiv din martie 2000.
Nu a detinut anterior funcitii in cadrul S.C. Santierul Naval Orsova.

Domnul Firu Floriean este membru in Consiliul de Administratie din anul 1999,
iar in 13.04.2007 i-a fost reinnoit mandatul pe inca 4 ani. Este membru in Consiliul de
administratie al SIF Transilvania. Detinea un nr. de 10.000 actiuni la SNO, la
31.12.2010. Nu a detinut anterior functii in cadrul S.C. Santierul Naval Orsova.

Domnul lonescu Lucian a fost ales in functia de administrator la S.C. Santierul
Naval Orsova SA, in sedinta din 13.04.2007, pe o perioada de 4 ani. Este director in
cadrul Directiei de Management de Portofoliu la SIF Transilvania. La 31.12.2010 nu
detinea actiuni la S.C.Santierul Naval Orgsova SA. Nu a detinut anterior functii in
cadrul S.C. Santierul Naval Orsova.

Domnul Ciurezu Tudor, a fost ales in functia de administrator la S.C. Santierul
Naval Orsova SA, in sedinta din 13.04.2007, pe o perioada de 4 ani. Este
vicepresedintele SIF Oltenia. La 31.12.2010 detinea un numar de 16.500 actiuni la S.C.
Santierul Naval Orgova SA. Nu a detinut anterior functii in cadrul S.C. Santierul Naval
Orsova.

Domnul Dinu Marian, a fost numit ca administrator provizoriu de catre actualul
consiliul de administratie, ca urmare a demisionarii domnului Schiau lon. Este
reprezentantul actionarului SIF Muntenia, care detine 13,17% din capitalul social al
SNO. La 31.12.2010 nu detinea actiuni la SNO.

4.2. Conducerea executiva a fost realizata in tot cursul anului 2010 de
aceeasi echipa manageriala ca si in exercitiul financiar 2009.

Astfel, la 31.12.2010, conducerea executiva avea urmatoarea componenta:

- Dr. Ing. Badoiu Constantin - director general

- Ing. Sperdea Mircea - director general adjunct

- Ec. Caraiman Gheorghe - director economic

- Ing. Stoinel Florin - director tehnic cu preg. fabricatiei
- Ing. Palcu Cristian - director productie

- Ing. Candea Alexandru - director Sucursala Agigea

Domnul Badoiu Constantin_a detinut pana in anul 1996 functia de director
general si presedinte al Consiliului de Administratie , dupa care a ocupat in perioada
25.01.1996 - 31.10.1997 functia de manager , iar din 01.11.1997 pana la 05.12.2003 a
fost director general si presedintele Consiliului de Administratie. incepand cu
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05.12.2003 a fost reconfirmat in functia de director general. La data de 31.12.2010,
domnul Badoiu Constantin detinea un numar de 2.070 actiuni, reprezentand 0.02%
din capitalul social.

Informam actionarii ca in conformitate cu dispozitiile legale (modificarea Legii
nr.31/1990 - Legea societatilor comerciale, republicata) directorului general i s-a
suspendat contractul de munca incepand cu data de 1 ianuarie 2007, fiind incheiat si
semnat intre societate, reprezentata prin presedintele Consiliului de Administratie —
domnul Fercala Mihai, si domnul Badoiu Constantin, un contract de mandat pe o
perioada de 4 ani. Acest contract priveste incredintarea si exercitarea functiei de
director in baza delegarii de catre Consiliul de Administratie al societatii catre
director, a unora dintre atributiile de conducere ale acestui organ de gestiune, in
limitele permise de lege si in scopul realizarii obiectului de activitate al societatii.

La 31.12.2010 a expirat contractul de mandat al directorului general, domnul
Dr.Ing. Constantin Badoiu, iar incepand cu 1 ianuarie 2011 a fost numit interimar pe
aceasta functie domnul Mircea Sperdea.

Domnul Sperdea Mircea a detinut functia de sef birou aprovizionare in cadrul
societatii. In anul 1996 a fost promovat pe functia de director comercial, iar din
noiembrie 2000 a fost numit director general adjunct. Domnul Sperdea Mircea
detinea la 31.12 2010 un numar de 12.000 actiuni reprezentand 0,11 % din capitalul
social.

Domnul Caraiman Gheorghe a venit , prin transfer, in anul 1992 de pe aceeasi
functie , de la S.C.Textila Cazanele Orsova, avand la 31.12 2010 un numar de 1.000
actiuni reprezentand 0.01% din capitalul social.

Domnul Stoinel Florin a absolvit Facultatea de Mecanica din cadrul
Universitatii Politehnice Timisoara in anul 1995, si a fost angajat imediat dupa
absolvire ca inginer la biroul proiectare din cadrul S.C. Santierul Naval Orsova SA. In
perioada 01.10.1998-14.11.2005 a lucrat ca sef birou proiectare, iar in data de
15.11.2005 a fost numit director tehnic cu pregatirea fabricatiei. Detinea la 31.12.2010
un numar de 400 de actiuni la S.C.Santierul Naval Orsova SA.

Domnul Palcu Cristian a absolvit cursurile Universitatii Bucuresti, Facultatea
de Fizica in anul 1995, fiind incadrat la S.C. Santierul Naval Orgova in anul 1997 ca
inginer. A fost promovat pe functia de sef birou CTC, apoi sef sectie constructii, iar
din anul 2009 a fost titularizat pe postul de director productie. Nu detinea la
31.12.2010 actiuni la SNO.

Domnul Candea Alexandru a absolvit Facultatea de Mecanica Gheorghe
Asachi din lasi, specialitatea Tehnologia Constructiilor de Masini in anul 1977.
Incepand cu martie 2004 a ocupat functia de inginer sef la fosta societate Servicii
Constructii Maritime SA Constanta, venind prin transfer de la MIHEI Shipping
Constanta, iar din februarie 2007 a ocupat functia de director general la aceeasi
societate. In anul 2008, dupa finalizare fuziunii dintre cele doua societati, a devenit
director de sucursala. La 31.12.2010 nu detinea actiuni la SNO.

Cu exceptia directorului general, care a avut contract de mandat cu societatea
pe o perioada de 4 ani, contract care a expirat la 31.12.2010, agsa cum s-a aratat, toti
ceilalti directori sunt numiti pe functiile de directori executivi de catre Consiliul de
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Administratie, fiind angajati ai societatii cu contracte de munca pe perioada
nedeterminata.

Societatea nu are cunostinta de cazuri de intelegeri, acorduri sau legaturi de
familie intre directori si alte persoane datorita carora persoanele de mai sus au fost
numite in conducerea executiva a societatii.

4.3. Precizam ca societatea nu are cunostinta ca persoanele prezentate la
punctele 4.1 si 4.2 sa fi fost implicate in litigii sau proceduri administrative in ultimii
5 ani sau sa fi avut restrictii privind ocuparea de functii de conducere in cadrul
societatii.

5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

incepand cu 1 ianuarie 2010 societatea aplici Reglementarile contabile
conforme cu directivele europene aprobate prin Ordinul MFP nr. 3055/2009. Situatiile
financiare ale anului 2010 au fost intocmite potrivit Reglementarilor contabile
conforme cu Directiva a — IV - a a Comunitatii Economice Europene, acestea fiind
auditate, potrivit legii.

in cursul anului 2010 societatea a elaborat si aprobat in Consiliul de
Administratie ,,Manualul de politici contabile”, in conformitate cu cerintele din
art.142 al.2 lit. b) din Legea societatilor comerciale nr.31/1990, republicata, a art.30,
lit. a) din Legea contabilitatii nr.82/1991, republicata in anul 2008 si a prevederilor
art.10 din Ordinul MFP nr.3055/2009.

Auditarea situatiilor financiare ale anului 2010 a fost realizata de societatea
comerciala A.B.A. AUDIT SRL Timisoara, aceasta societate de audit fiind la al
saselea an consecutiv de auditare.

In cadrul formelor de control intern, Consiliul de administratie a contractat -
incepand cu trimestrul al IV-lea 2009 — auditul intern cu o firma autorizata pentru
astfel de activitati, respectiv societatea: S.C. ASSOCIATED BUSINESS AUDITORS
S.R.L. Timisoara.

5.1. Elemente de bilant la 31.12.2010

In forma concentrata, bilantul contabil la 31.12.2010 se prezinta astfel:

ELEMENTE de BILANT ANUL 2008 ANUL 2009 ANUL 2010 CRESTERE/
SCADERE (%)
I. Imobilizari necorporale 369.487 162.105 14.331 8,84
IIl. Imobilizari corporale 64.459.173 51.168.592 45.953.317 89,81
lll. Imobilizari financiare 4.034.758 5.202.278 1.993.148 38,31
A. Total active imobilizate 68.863.418 56.532.975 47.960.796 84,84
l. Stocuri 46.804.942 34.555.268 28.320.185 81,96
Il. Creante 24.455.597 13.632.587 6.995.242 51,31
lll. Investitii financiare pe term.scurt 5.284.958 3 10.455.279 3.066.064,22
IV.Casa si conturi la banci 572.115 1.061.442 1.532.233 144,35
B.Total active circulante 77.117.612 49.249.638 47.302.939 96,04
C.Cheltuieli in avans 64.704 89.359 38.438 43,02
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ELEMENTE de BILANT ANUL 2008 ANUL 2009 ANUL 2010 CRESTERE/
SCADERE (%)
TOTAL ACTIV 146.045.734 105.871.972 95.302.173 90,02

D. Datorii ce trebuie platite intr-o perioada de

panala1an 41.290.025 12.984.781 7.062.018 54,39
E.Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 667.086 305.331 210.131 68,82
|.Capital 28.557.298 28.557.298 28.557.298 100
Il. Prime de capital 8.862.843 8.862.843 8.862.843 100
lll.Rezerve din reevaluare 33.412.666 21.010.008 20.425.406 97,22
IV.Rezerve 21.631.685 27.360.703 30.181.088 110,31
V.Rezultatul reportat (+/-) -2.834.698 269.751 - -
VI.Rezultatul exercitiului (sold creditor) 15.404.006 7.513.580 17.330 0,23
VIl.Repartizarea profitului (se scade) -945.177 -452.821 13.941 3,08
F.Total capitaluri proprii 104.088.623 92.581.860 88.030.024 95,08
TOTAL PASIV 146.045.734 105.871.972 95.302.173 90,02

Activele imobilizate au inregistrat, fata de anul precedent, scaderi la toate
categoriile. Pe total scaderea este de 15,16%, iar pe tipuri de imobilizari situatia se
prezinta astfel:

- imobilizarile necorporale au scazut cu 91,16%
- imobilizarile corporale au scazut cu 10,19%, iar
- imobilizarile financiare au scazut cu 61,69%

Aceste scaderi sunt justificate prin faptul ca volumul de investitii in anul 2010 a
fost mai mic decat in anii anteriori (de 1.337.784 lei) si se regaseste in cea mai mare
parte in cresterea soldului investitiilor in curs, iar deprecierea activelor prin calculul
amortizarii a condus la aceasta situatie.

Stocurile, au cunoscut si ele o scadere cu 18,0% pe total. In structura se
constata o crestere cu 23,7% la materii prime si materiale, o scadere cu 17,86% la
productia in curs de fabricatie si cu 93,7% la produse finite si marfuri. Aceasta
scadere la pozitia de produse finite se datoreaza solutionarii, in sensul vanzarii, a
unei nave container construita in anul anterior si care nu avea client la sfarsitul
anului trecut (a se vedea pct.5.2.1. din acest raport).

Si la pozitia de Creante societatea inregistreaza o situatie favorabila, datorita in
special incasarii in foarte mare masura, la 31.12.2010, a clientilor externi. Pe total
creantele au scazut cu 48,69%.

Investitii financiare pe termen scurt precum si pozitia intitulata_Casa si conturi
la_banci, le vom analiza impreuna pentru ca investitiile financiare pe termen scurt
reprezinta de fapt tot disponibilitati plasate in depozite la termen. Pe total acestea
inregistreaza o crestere de la 1.061.783 lei (in 2009) la 11.987.512 lei in 2010, ceea ce
reprezinta o crestere de peste 11 ori. Aceasta crestere este ca urmarea a incasarii in
ultima parte a anului a creantelor externe. Acest fapt a contribuit si la rambursarea in
totalitate a creditelor bancare.

Pe total activele circulate cunosc o scadere de cca. 4%.

Pagina 21 din 28



RAPORTUL ANUAL AL ADMINISTRATORILOR PE EXERCITIUL FINANCIAR 2010

Datoriile de pana la un_an au scazut pe total cu 45,61%. Dintre acestea
avansurile incasate de la clienti au scazut de la 2.227.803 lei la 1.013.783 (45,5%),
creditele bancare au fost rambursate in totalitate (la 31.12.2009 soldul acestora era de
4.669.847 lei, iar la 31.12.2010 soldul acestora era 0), iar datoriile catre furnizori au
crescut cu 51,8%, cu precizarea ca soldul furnizorilor neachitati se refera in totalitate
la datorii in termenele contractuale, nefiind plati restante.

Celelalte elemente de pasiv nu au inregistrat modificari semnificative, singura
mentiune care consideram ca trebuie facuta, este aceea ca o parte din rezervele din
reevaluare au fost transferate la ,,rezerve reprezentand surplusul realizat din rezerve
din reevaluare”, iar acest transfer s-a efectuat pe masura amortizarii imobilizarilor
corporale, sau cu ocazia iesirii din patrimoniu, conform normelor legale.

5.2. Contul de profit si pierderi

Efectele crizei economice au fost resimtite si in domeniul constructiilor navale
astfel ca fata de realizarile anului precedent se constata o depreciere a indicatorilor
de eficienta. Cu toate acestea, prin masurile dispuse la nivelul conducerii s-a reusit
realizarea de profit in anul 2010 si asigurarea conditiilor de continuare a activitatii si
in anul 2011.

In mod sintetic, realizarile anului 2010 comparativ cu ultimii doi ani, anteriori
anului 2010, si cu prevederile din bugetul de venituri si cheltuieli se prezinta astfel:

-LEI-
REALIZARI | REALIZARIAN | EXERCITIUL FINANCIAR 2010 | GRAD DE REALIZARE (%)
AN 2008 PRECEDENT FATA DE:
INDICATORI (2009) PREVEDERI REALIZARI | REALIZA | PRE-VEDERI BVC
BVC RI AN
2009

VENITURI TOTALE,
din care: 141.602.293 105.336.791 88.000.000 63.014.880 59,82 71,61
- Venituri din
exploatare 137.286.746 102.756.604 85.000.000 60.571.404 58,95 71,26
- Venituri financiare 4.315.547 2.580.187 3.000.000 2.443.476 94,70 81,45
- Venituri
exceptionale
CHELTUIELI TOTALE,
din care: 122.584.572 96.280.368 83.000.000 62.736.057 65,16 75,58
- cheltuieli de
exploatare 107.563.450 93.862.192 80.000.000 60.080.949 64,01 75,10
- cheltuieli financiare 15.021.122 2.418.176 3.000.000 2.655.108 109,80 88,50
- cheltuieli -
exceptionale
REZULTATUL BRUT
din care: 19.017.721 9.056.423 5.000.000 278.823 3,08 5,58
- profit din exploatare 29.723.296 8.894.412 5.000.000 490.455 5,51 9,81
- profit/pierdere
financiar -10.705.575 162.011 ; -211.632 ; :
IMPOZITUL PE
PROFIT 3.613.715 1.542.843 800.000 261.493 16,95 32,69
e 15.404.006 7.513.580 4.200.000 17.330 0,23 0,41
NUMAR DE ACTIUNI 11.422.919 11.422.919 11.422.919 11.422.919 100,00 100,00
REZULTATUL NET PE
ACTIUNE (lei/actiune)

1.349 0,658 0,367 0,0015 0,2279 0,4087

5.2.1. Analiza activitatii din exploatare
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Societatea a finalizat si livrat in anul 2010 un numar de 12 nave de diverse
tipuri care totalizeaza 14.799.323 euro, respectiv 62.194.325 lei, la un curs mediu de
4,20 lei/leuro. Dintre acestea 11 au fost efectiv finalizate in anul 2010, iar o nava
container provine din productia anului trecut si care datorita schimbarilor de pe piata
a ramas fara client pana la sfarsitul anului 2010, cand s-a gasit o solutie de
valorificare, dar la un pret mult inferior costurilor de fabricatie, ceea ce a facut ca
pierderea efectiva numai din aceasta operatie sa fie de 2.577.588 lei.

In anul anterior (2009) au fost livrate 14 nave in valoare de 22.608.698 euro, la
un curs de mediu de 4,23 lei/euro.

Referindu-ne strict la navele finalizate in anul 2010, pe tipuri de nave, situatia se
prezinta astfel:

- 1 TANC CHIMIC cu lungimea de 121 ml;

- 2 TANC CHIMIC cu lungimea de 135 ml;

- 6 TANCURI cu lungimea de 86 m

- 1 CONTAINER HARDOX cu lungimea de 105 mi;

- 1 PROVA + ZONA CENTRALA PTR. UN TANC cu lungimea de 93,8 m.

Putem constata ca prognozele din anul anterior privind cresterea cererii de
tancuri chimice in detrimentul navelor de tip container s-a adeverit.

Productia neterminata a continuat sa scada. Astfel, dupa ce la sfarsitul anului
2009 se inregistra o scadere cu 20,4% fata de anul 2008, la 31.12.2010 se
inregistreaza o noua scadere fata de 31.12.2009, de 18,0%, respectiv de la 22.375.039
lei, la 18.353.333 lei. Totusi, pregatirea productiei pentru anul 2011 a fost buna,
asigurand o continuitate normala a procesului tehnologic, descresterea respectiva
fiind datorata in special restrangerii activitatii la cca. 70% din capacitatea de
productie a societatii (sediul principal de la Orsova).

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2010 a fost fundamentat pentru o
valoare a veniturilor din exploatare de 20.731.707 EURO, respectiv 85.000.000 lei, fara
a avea la acea data asigurata acoperirea cu contracte a intregii capacitati.

Mutatiile produse pe piata externa, in special reducerea in continuare a
volumului de marfuri transportate, dar si a numarului foarte mare de nave in curs de
executie, la diverse santiere navale din lume (in special Asia), au facut ca societatea
sa fie in imposibilitate de a contracta nave care sa asigure, pe de o parte, acoperirea
la capacitate cu contracte, iar pe de alta parte o rentabilitate corespunzatoare. Acest
fapt a determinat o scadere a veniturilor din exploatare fata de anul precedent, dar si
fata de nivelul prevazut in bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2010, cu 41,1% si
respectiv 28,8% .

Costurile cu materia prima si materialele, precum si costul fortei de munca au
scazut si ele dar nu in aceeasi masura in care au scazut preturile navelor, astfel incat
comparativ cu anul 2009 se constata o scadere a cheltuielilor de exploatare cu numai
36%.

Chiar si in aceste conditii societatea a reusit sa realizeze profit din exploatare
pe total activitate (sediul din Orgsova + Sucursala Agigea) in suma totala de 490.455
lei, din care:

- la sediul din Orsova 2.990.377 lei
- la Sucursala Agigea (pierdere) -2.499.921 lei

in anul 2010 societatea a renuntat aproape in totalitate la sub-contractori, in
vederea asigurarii cu lucrari pentru proprii salariati.
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Alte informatii legate de analiza principalilor indicatori economico-financiari se
gasesc in notele la situatiile financiare (nota nr.9), care fac parte integranta din
prezentul raport.

5.2.2. Analiza veniturilor si cheltuielilor financiare

Din activitatea financiara societatea inregistreaza o pierdere pe total de
211.632 lei, din care la sediul din Orgova -203.541 lei, iar la sucursala Agigea -8.091
lei. In legatura cu aceste realizari se fac urmatoarele precizari:

a) In cea mai mare parte a anului, pentru a-si putea onora la timp platile
scadente, societatea a fost nevoita sa contracteze credite bancare.
Dobanzile achitate bancilor a insumat 262.275 lei, in timp ce dobanzile
incasate pentru perioada cat societatea a avut disponibilitati in cont au
totalizat 79.125 lei, inregistrandu-se o cheltuiala neta (pierdere) de 183.150
lei. Atunci cand societatea a avut disponibilitati, acestea au fost plasate in
depozite la termen.

b) Instabilitatea monedei nationale in raport cu euro — care este moneda in
care societatea are toate incasarile externe — a condus la pierdere din
diferenta de curs valutar de 46.327 lei. Desi societatea a efectuat operatiuni
de hanging (de protejare a cursului valutar) nu in toate cazurile acestea au
adus castig.

c) Din vanzarea partiala a actiunilor detinute la alte societati (la SIF-uri) si din
ajustarea valorii celor ramase in sold la 31.12.2010, asa cum s-a aratat, a
fost realizata o pierdere de 189.496 lei.

d) O influenta favorabila au avut-o veniturile din dividende in suma de 196.283
lei, suma care a fost efectiv incasata in anul 2010 si care se refera la
actiunile detinute la alte societati (SIF-uri).

e) Din alte venituri financiare societatea inregistreaza o suma de 11.058 lei

Alte informatii privind activitatea financiara se gasesc in Notele la situatiile

financiare.

5.2.3. Provizioane si deprecieri

Pe baza propunerilor conducerii executive, Consiliul de Administratie a aprobat
efectuarea unor ajustari la provizioanele si deprecierile inregistrate anterior cu suma
totala de -1.643.459,17 lei, dupa cum urmeaza:

a) ajustarea deprecierilor la stocuri, in sensul diminuarii acestora cu suma
totala de 361.583,90 lei, din care:

- la sediul din Orgova -278.472,92 lei
- la sediul sucursala Agigea -83.110,98 lei

b) constituirea de provizioane suplimentare pentru litigii, garantii nave si alte
provizioane in valoare de 50.994,10 lei, din care:

- la sediul principal din Orsova 50.994,10 lei
- la sediul sucursalei Agigea 0 lei

c) ajustarea deprecierilor pentru clienti si debitori,in sensul cresterii lor cu
suma totala de 31.929,13 lei, din care:
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- la sediul principal din Orsova 32.384,65 lei
- la sediul sucursalei Agigea -455,52 lei

d) ajustarea deprecierii imobilizarilor financiare in sensul reducerii lor, pe
total, cu suma de 1.499.794,50 lei, din care:

- la sediul principal, pentru actiunile detinute la cele 4 SIF-uri la
31.12.2010, cu suma de -1.499.794,50 lei
- la sucursala Agigea 0 lei

e) constituirea de provizioane pentru zilele de concediul de odihna aferente
anului 2010, care nu au putut fi efectuate pana la 31.12.2009 si care se vor
efectua in anul 2011, in suma totala de 134.996 lei, din care:

- la sediul principal din Orsova 106.475 lei
- la sediul sucursalei Agigea 28.521 lei

Precizam faptul ca societatea are calitatea de parat intr-un numar de 35 de
procese, cu salariati si fosti salariati, pentru reconstituirea grupelor de munca (grupa
| si a ll-a) si pentru desfacerea contractelor de munca prin disponibilizare, pentru
care a constituit provizioane pentru cheltuieli de judecata de 22.500 lei, provizioane
ce sunt incluse la punctul b) de mai sus. In rest societatea nu are alte procese pe rol,
unde sa aiba calitatea de parat si care sa atraga dupa sine plata unor sume de bani.

Alte informatii in legatura cu provizioanele si ajustarile pentru deprecierea
activelor, inclusiv soldul acestora la 31.12.2010, se gasesc in Notele la situatiile
financiare (nota nr. 1¢,2, 11,12) care fac parte integranta din prezentul raport.

5.3. Cash flow, asigurarea resurselor financiare, cheltuieli pentru investitii,
onorarea obligatiilor de plata.

in anul 2010 au fost utilizate cu prioritate sursele proprii de finantare si numai
atunci cand acestea au fost insuficiente societatea a contractat credite bancare, prin
cele 2 banci: BCR si BRD - Groupe Societe Generale.

Pe intreg parcursul anului, societatea a continuat sa utilizeze cele 2 plafoane
globale multioptiuni si multidevize pe care le-a avut aprobate la cele 2 banci. Aceste
plafoane au fost ajustate in cursul anului 2010, in sensul diminuarii lor, avand in
vedere si reducerea volumului de activitate. Astfel, la BRD acest plafon s-a redus de
la 8.000.000 EURO la 6.000.000 EURO, iar la BCR de la 5.000.000 EURO la 3.700.000
EURO.

Conform clauzelor contractuale aceste plafoane pot fi utilizate pentru:

- acordarea de credite pentru descoperit cont autorizat pe termen scurt in EURO
sau RON, pentru finantarea cheltuielilor de aprovizionare, productie desfacere;

- emiterea de scrisori de garantie bancara, in EURO sau RON, in baza
contractelor incheiate cu tertii;

- deschiderea de acreditive de import;

- linie forex pentru garantarea tranzactiilor la termen (forward) pe cursul valutar,
cu conditia ca in orice moment nivelul total al angajamentelor sa nu fie mai
mare decat plafonul aprobat.
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Aceste plafoane au fost garantate cu un mixt de garantii constand in ipoteci,
gajuri, cesiuni de creanta asupra contractelor de export (acreditivelor deschise la
contractele externe) precum si un depozit colateral, in valoare de 596.790 EURO.

La 31.12.2010, societatea avea urmatoarele angajamente :

- la BRD: erau emise 6 scrisori de garantie bancara, in valoare totala de 708.600

EURO;
- la BCR: era emisa o singura scrisoare de garantie bancara de in valoare de
25.000 EURO;

- nu avea credite bancare la nici-o banca.

Cheltuielile de investitii realizate in anul 2010 se cifreaza la 1.337.784 lei, fata
de 7.000.000 lei cat au fost prevazute in BVC, ceea ce inseamna un grad de realizare
de 19%. In principal instabilitatea existenta pe piata si-a pus amprenta si asupra
cestei categorii de cheltuieli, fiind realizate in principal urmatoarele obiective:

- achizitionarea unui pod rulant monogrinda ABUS;

- masina hidraulica de indoit tevi;

- achizitionarea a 9 centrale de incalzire pe curent electric, renuntandu-se la
utilizarea energiei termice produsa de centrala termica pe combustibil lichid
usor;

- confectionarea carucioarelor pentru cala de lansare nave, investitie ce se afla
in curs de executie si se inscrie in actiunea de modernizare a calei, de care am
amintit in prezentul raport.

in cursul anului 2010 societatea nu a contractat credite pentru investitii; toate
achizitiile de mijloace fixe au fost efectuate din surse proprii
Sursele proprii de finantare impreuna cu creditele contractate de la banci, ne-au
permis onorarea la timp atat obligatiile fata de furnizori, personalul muncitor, cat si
fata de bugetul statului, banci si alti creditori.
Alte informatii (inclusiv situatia fluxurilor de trezorerie) se gasesc in Notele la
situatiile financiare care fac parte integranta din prezentul raport.

5.4. Analiza rezultatului si distribuirea profitului net

Avand in vedere dispozitiile legale privind calculul impozitului pe profit,
societatea a tinut seama la stabilirea acestuia atat de veniturile neimpozabile, cat si
de cheltuielile nedeductibile fiscal.

Veniturile neimpozabile se refera in principal la reluarea la venituri a
provizioanelor care initial, la constituire, au reprezentat cheltuieli nedeductibile fiscal.

Cheltuielile nedeductibile se compun din provizioane pentru litigii, deprecieri
active circulante si imobilizari financiare , clienti incerti, concedii odihna aferente
anului 2010 neefectuate si alte drepturi salariale cuvenite salariatilor, amenzi si
penalitati si alte cheltuieli, inclusiv sponsorizari.

in legaturd cu calculul impozitului pe profit pe exercitiul financiar 2010,
societatea considera ca este necesar a face unele precizari, pe baza calculului ce se
regaseste la Nota nr.10 c).

Conform modificarilor aduse la Codul fiscal prin OU nr.87/2010, anul 2010 a
fost impartit in 2 perioade fiscale: 01.01.2010 — 30.09.2010 si respectiv 01.10.2010 -
31.12.2010.

Astfel, in anul 2010 compania desi a avut profit contabil in fiecare din primele
trei trimestre, totusi din punct de vedere fiscal in trimestrul | si al ll-lea a inregistrat
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pierdere, fiind pusa in situatia de a plati impozit minim. La finele trimestrului la Ill lea
2010 a platit impozit pe profit in suma de 250.493 lei (impozitul pe profit cumulat pe
cele 9 luni era de 261.493 lei, din care s-a scazut impozitul minim achitat in
trimestrele | si ll, respectiv cate 5.500 lei pentru fiecare trimestru).

in trimestrul al IV lea 2010, societatea a avut pierdere contabila si fiscala, iar pe
total an 2010 inregistreaza profit contabil si _pierdere fiscala (pierderea fiscala din
trimestrul al IV lea este mai mare decat profitul impozabil la 30.09.2010, astfel incat pe
total an societatea inregistreaza pierdere fiscala). Acest lucru se datoreaza in special
anularii (trecerii la venituri neimpozabile) a unor provizioane constituite in anii trecuti
si care la data constituirii au fost nedeductibile fiscal.

in aceste conditii pe baza reglementarilor emise de MFP, societatea a fost
obligata la impartirea anului 2010 in doua perioade fiscale, punandu-ne in situatia de
a recupera pierderea fiscala pe care o inregistram in trimestrul al IV-lea 2010 in anii
urmatori si, paradoxal, sa ramanem cu plata definitiva a impozitului pe profit
efectuata pentru perioada 01.01-30.09.2010, in suma de 261.493 lei.

Dupa deducerea fondului de rezerva de 5% din profitul net, conform normelor
legale, a rezultat urmatoarea situatie:

- lei -
Nr. Crt. Denumirea indicatorului Suma
1. Profit brut 278.823,00
2. Impozit profit 261.493,00
3. Profit net (1-2) 17.330.00
4. Rezerve legale (5%) 13.941,00
5. PROFIT NET DE REPARTIZAT 3.389,00

Consiliul de Administratie al S.C. Santierul Naval Orsova SA, propune adunarii
generale ordinare a actionarilor ca suma de 3.389 lei, rezultata conform celor de mai
sus, sa fie repartizata ca sursa proprie de finantare; aceasta suma urmeaza sa
ramana la dispozitia societatii.

6. INVENTARIEREA PATRIMONIULUI

Actiunea de inventariere anuala a elementelor de activ si de pasiv s-a
desfagsurat in conformitate cu prevederile din Ordinul Ministerului Finantelor
nr.2861/2009 precum si a deciziilor interne emise pentru elementele de activ/pasiv de
la Orsova si de la Agigea.

Prin aceste decizii interne au fost constituite comisii centrale si, respectiv
subcomisii de inventariere pentru toate gestiunile din cadrul societatii.

in urma definitivarii inventarierii s-au desprins urmatoarele concluzii:

- nu au fost constatate diferente la gestiunile inventariate; au existat
unele diferente la gestiunile de mijloace fixe in sensul ca responsabilii
cu gestionarea acestor bunuri au transferat intre ei diverse mijloace
fixe fara sa intocmeasca documentele aferente. Aceste situatii au fost
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solutionate operativ, pe teren, de catre comisiile numite la fiecare
gestiune.

- comisiile de inventariere au constatat existenta pe teren a unor bunuri
—-mijloace fixe, obiecte de inventar de natura mijloacelor fixe,
imprimate, echipamente de protectie si diverse materiale — care nu mai
pot fi utilizate in procesul de productie, datorita vechimii lor si uzurii
morale si pe care comisiile le-au propus pentru casare si declasare.
Listele cu bunurile propuse pentru casare sau declasare, au fost
inaintate comisiilor de specialitate constituite la nivelul societatii, in
vederea urmarii procedurilor legale;

- Listele cu bunurile apartinand tertilor, si care se aflau in custodie la
data inventarierii, au fost trimise pentru confirmare, catre proprietarii
bunurilor respective;

- Inventariere a fost efectuata cu participarea auditorilor externi, nefiind
semnalate deficiente.

La intocmirea bilantului contabil au fost respectate regulile aprobate prin
normele legale, iar datele au fost preluate din balantele sintetice tinute la zi si in
conformitate cu Legea nr.82/1991, republicata, si cu Reglementarile contabile
armonizate cu directiva a IV-a a Comunitatilor Economice Europene.

Pentru informatii suplimentare, actionarilor interesati le stau la dispozitie
NOTELE LA SITUATIILE FINANCIARE, prezentate alaturat acestui raport si care fac
parte integranta din situatiile financiare ale anului 2010.

De asemenea, au fost respectate principiile contabilitatii, regulile si metodele
contabile prevazute in reglementarile in vigoare, iar rezultatele inventarierii pe anul
2010 au fost valorificate si reflectate in bilantul contabil.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
Dr. Ec. Mihai Fercala
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